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I. YBoJ

1.1 TpeHymHo cmarse

CaBjeT muHucTapa (y Aa/bibeM TekcTy: CM) BocHe u XepireroBuHe (y JabmbeM TekcTy: buX) u
BJIaJle eHTUTeTa yCBOoju/M cy [Iporpam pedpopmu (pedopmcky areHzy) 3a bocHy u XeplieroBuHy
3a pasgo6see ox 2015, - 2018. roaunel. PedopMcka areHza IpeAcTaB/ba CHaXKHY
oIpe/iuje/beHOCT CBUX UHCTUTYLM]ja y buX /1a yHanpujesie eKOHOMCKY KOHTEKCT 3a Jja/bU pa3Boj,
Te NOJLPTaBa CBOjy YJOTY y JAPYLITBEHO-eKOHOMCKOM pa3Bojy 3eMJsbe. Ta onpesuje/beHoCT je
yCMjepeHa U Ha JaBame JoNpuHOoca O6yayheM mpujpyxuBamy 3eM/be EBporickoj yHuju (y
JasbibeM TeKcTy: EY). JaBHe Ha6GaBKe Cy jelHa 0JT HajBAXHHUjUX 06JlacTHU y Oyayhum
aKTUBHOCTHUMaA Koje 6U ce TpebaJie UMIIJIEMEHTHUPATH y ckiafy ¢ PepopmckoMm arenyiom y buX y
LU/bY YHaNpjehewa NOTPOLIkE jaBHOT HOBLA, Ka0 U CTBaparbha NO3UTHUBHE KJHMME 3a CTpaHe U
foMahe UHBeCTUTODE.

PerysilaTopHU OKBUP KOjU Ce OHOCU Ha MPOBoheme NMocTynaka jaBHUX Hab6aBkW y buX npBu nyT
je nedunucan 2004. roguHe?, Te je bUMe YCIIOCTAaBJ/bEH jeJUHCTBEH CUCTEM jaBHUX HabaBKU jep
Cy ce ofipe6e TOr 3aKOHa NPUMjehMBaJle Ha TEPUTOPHUjU 1Mjesie 3eMJbe. Mako je npeTpnuo Mambe
rn3MjeHe, 3aKOH 0 jaBHMM HabaBkaMma buX us 2004. roguHe (y JasbwbeM TekcTy: 3JH) ocTao je Ha
CHa3U NYyHUX JeceT roJiMHa [0 YCBajalkbha HOBOr 3aKOHA O jaBHMM HabaBkama y anpuiy 2014.
rofuHe3, KOjU je CTyNHO Ha CHary IlecT Mjeceuu KacHuje. byayhu ga je buX y mpouecy
npuJipykuBama EY, uma o6aBe3y goHouiewa ofpeheHor 6poja nponuca (npaBHe TeKOBUHe EY,
acquis communautaire). Ctora ycBajawe HoBor 3JH-a mpejcraB/ba HanpeJak y ycKjaahuBamwy
3akoHogaBcTBa buX ca ctangapauma EY.

HauMme, TpeHyTHa cuTyanuja y 06/1acTy jaBHUX HabaBKU Y PUMjeHU HOBOT 3aKOHAa O jaBHUM
HabaBKaMa yKasyje Ja joll yBUjeK IOCTOjU BHCOK IMpoOLeHaT JoJjeje yroBopa Ha
HeTpaHcnapeHTaH HauuH (21,38% yroBopa Ji0/jje/beHO je MyTeM MPeroBapavyKor MoCTynKa 6e3
06jaBe 06aBjelITema), 1a ce 32 HabaBKe MaJie BpUjeIHOCTH He 06jaBJ/byjy 06aBjelITe ke 0 A0/1jesH
yroBOpa, 3aTHM yKa3yje Ha HeepUKACHOCT CHUCTeMa MpaBHe 3alITHUTe y MOrJeJy POKOBa 3a
pjelaBame MO >KajnbaMma, HeJ0BOJbAH CTENEH eJyKOBAaHOCTHU KaJ[poBa YTOBOPHHUX OpraHa M
noHybhada, Te y KOHAaYHHIU YKa3yje Ha cJ1aboCTHU Koje Cy pe3yJITaT HeJJ0BOJHHOT CTeleHa pa3Boja
TpxKUILITA ¥ BuX, Kao WITO Cy Masiu CTelleH KOHKYPEHTHOCTH Yy NOCTyNnuuMa (Maau 6poj moHyaa y
MOCTYNIIMMA, HIIP. 2,5 MOHy1a y MpocjeKy, 3a HabaBKe poba u yciayra, 2,97 NoHyAa y IpOCjeKy, 3a
HabaBKy paioBa).

OBa cTpaTeruja ce He OJJHOCH Ha Jl0/ijeJly yroBopa y 06/1aCTH KOHIeCHja U jaBHO-NPUBATHOT
MapTHepPCTBa. 3aKOH O jaBHHUM HabaBkama y 4iaHy 10. cT. (2) u (3) oBe 06/1aCTH UCK/bYUYje U3
3aKOHO/Z|aBHOT OKBHpA O jaBHMM HabaBKaMa, U3 pasJ/iora LITO Cy Ha/IJIEXXHOCTU Y 3aKOHO/IaBHE
aKTUBHOCTH O/Mje/beHe Ha BHIlEe HUBOA BJIACTH, Y CKJIaZly ca YCTaBHUM ycTpojcTBoM BocHe u
XepueroBuHe, Te he ce 3a 06J1aCTH KOHLleCHja U jaBHO-IPUBATHOI NApTHEPCTBA PaJiUTH Noce6Ha
CTpaTeruja y uuby xapmoHusanuje ca JJupexkrusom 2014 /23 /E3, 0JHOCHO y U/bY UCYHhaBakba
o6aBe3a u3 wiaHa 74. Cmopasyma o cTabuau3aluju U NpUApykuBamwy usMmehy EBpomnckux
3aje/JHMLA U IbMXOBUX Aip>KaBa 4IaHULa, C je/jHe cTpaHe, U bocHe 1 XeplieroBuHe, ¢ Apyre cTpaHe.

Qopmynanmja cTpaTerdje jaBHMX HabaBKM CMaTpa Ce KOPAaKOM HampHjel y yCIOCTaB/bamkby
JljeJIOTBOPHOr cUCTeMa jaBHMX HabaBku. OBa cTparteruja je mpenopydeHa M3sjemrajem EY o
HanpeTky buX 3a 2015. roguHy*. Y npunpeMu oBe CTpaTervje 6UIU cy YK/by4eHU: AreHuuja 3a

! http://vijeceministara.gov.ba’home_right_docs/default.aspx?id=20036&langTag=bs-BA

2 3akoH 0 jasnuM HabaBkama buX (CiyxGene HosuHe penepamuje buX, 6p. 49/04)
3 3akon o jasnum HaGaBkama buX (CT BuX, 6p. 39/14).
4 Ussjenrraj EY o nanperky — W3Bjemraj 3a bochy u Xepuerosuny 3a 2015.


http://vijeceministara.gov.ba/home_right_docs/default.aspx?id=20036&langTag=bs-BA

jaBHe HabaBKe, KaHuesnapuja 3a pa3smarpame Kajubu, ypefd 3a pPEBU3HUjy HHCTUTYLH]a,
MuHHCTapcTBa ¢uHaHcuja, U3, EBponcka Komucuja u Komwucuja 3a OyieT U duHaHCHje
[lTapsiameHTapHe ckyniuTuHe buX.

1.2 Cadawirea op2aHuU3ayuoHa cmpykmypa

3JH-om u3 2004. roguHe ycrnocTaB/beHe Cy [IBUje TJIaBHE UHCTUTyLUje: AreHuuja 3a jaBHe
HabaBke (y ga/bmeM TekcTy: AJH) u KaHuenapuja 3a pasmaTpame xkajiou (y Aa/blkeM TEKCTY:
KPK). AJH je camocTaJ/iHa ynpaBHa opraHu3saliyja ca CBOjuM cjeauinTeM y CapajeBy y UMju cacTaB
yJ1ase 4eTUpHU ofjjesbeba: (1) CekTop 3a mpaBHe MOC/I0Be U oc/0Be 06yKe U aHasuse; (1) CekTop
3a UT, onwrre u duHaHcujcke nociose; (1) @unujana Mocrtap; u (IV) ®uinnjana bawa Jlyka.

AJH je masia opraHusanyja y Kojoj Ha OCJI0BMMa CUCTeMa jaBHUX HabaBKU paju 14 3amocjieHu,
KOju cy mojpiika 3a 2150 yroBopHUX opraHa, ¥ MoHyhayrMMa KoOju y4eCTBYjy y MNOCTyIIUMa
jaBHUX HabaBKU. Baxkehum [IpaBUJIHMKOM O YHYTpallk0j OpraHU3aluju AreHiudje 3a jaBHe
HabaBKe HMCy npejBUDeHU MOCJIOBU KOjU CYy HOBMM 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKaMa JaTH y
HazaJsiexxHocT AJH.

Y3uMmajyhu y 063up BambCKe 3aXTjeBe U OTpaHHUYera, Kao U nocrojehe kanauutete AJH-a (y
norJiely paJlHUX MjecTa, BjelITHHA U KBaJIMPUKAIMja 0c06Jba), TOTPEGHO je TOHOBO OLUjEHUTH
nocrojehy cucreMaTu3alujy Bojehy NpUTOM padyyHa 0 caJalllkbUM 3anocaeHunuma y AJH-y, anu
Y Zia 6U ce MPOHAIJIM HAYUHU 3a 60/be KOpUILTEeHhe nocTojehux BjemTrHA U mpodusa ocobba
AJH-a. C 063upoM Ha rope HaBeZieHo, AJH je u3paguia u foctaBu/a Ha ycBajatbe CM-y buX HaupT
HOBOT I10/I3aKOHCKOT aKTa 0 UHTEePHOj CUCTeMaTU3alUju CBOT 0cobJba. [lonyHa pajHUX MjecTa y
AJH 3axTjeBa cTpy4aH 1 06pa3oBaH Kajap, Kao U ia/be CTPYYHO yCaBpIllaBake 3aM0C/AeHUX.

On6op AJH-a je HagsiexaH Jla pa3MaTpa NMUTamka y Be3u ¢ QyHKIUOHUCAEeM U yHalnpehemeM
cUcTeMa jaBHUX HabaBKH, Te Jaje MPETXOJHY CarjJacHOCT Ha aKTe KOjUM ce ypebhyje cuctem
jaBHUX HabaBkH, Koje foHocu CM buX unu aupextop AJH-a.

Y OKBHpY CBOjUX U3BOPHMUX 3aKOHCKHUX HajJexHocTH, AJH mMa o6aBe3y npumpeme HaLpTa
3aKOHa, HallpTa M3MjeHa U J0NIYHa 3aKOHa U paTehux No/A3aKOHCKUX aKaTa, ¥ CBPXY OCUTypamba
IUXOBE J1jeJIOTBOPHOCTH U CBPCUCXOJHOCTH; YHanpehemwa UHPOPMUCAHOCTH YTOBOPHUX OpraHa
M MNpUBpeSHUX cybjekaTa O NPONMCMMa O jaBHMM HabaBKaMa U HHUXOBUM LHU/bEBHMA,
MOCTYNI[MMa U MeTO/laMa; OCUTypaBama 06jaB/bUBakba MPUPYIYHUKA U YIYTCTABa, KA0 U U3paje
U aXXypUpamwa CTaHAapJHUX obpasana M MoJeJa y CKJIaAy C ofpefbaMa 3aKOHA; Te Mpy:Kamba
TeXHU4YKe MNOMONHM UM CaBjeTOJAaBHUX MHUI/beha YrOBOPHUM OpraHuMa M NpPUBPeJHUM
cy6jeKTuMa Y Be3U C IPaBUJIHOM NPUMjeHOM 3aKOHA M M0/I3aKOHCKHX aKaTa.’

Y nuby noap:kaBama NpeBeHnje U eaykanuje, AJH Takohe o6jaBsbyje oaroBope Ha Hajuelrha
NMTawka. 3aKOH O jaBHUM HabaBkaMma npejBuba ga ce oaayke KPX-a u nmpecyge Cyma buX
06jaBJsbyjy Ha [lopTany jaBHUX HabaBKU (Www.ejn.gov.ba).

KPX je np:kaBHa MHCTUTYLMja Koja npeMa 4wiany 93. 3]JH-a uma cegamuaect (17) 4saHOBa, U TO:
- 7 uynanoBa y Cpeauuirwoj kaHuenapuju KPXK-a y CapajeBy (4 uz ®BUX, 2 us PC u 1
npe/CTaBHUK MatbUHA);
- 5wugaHoBay ¢unujanu KPXK-a y bamwa Jlyuu, u
- 5unaHoBay punujanu KPXK-a y Mocrapy.

Cpepuimba kaHLes1apyja y CapajeBy je HaZJIeXKHa /ia JOHOCH OJIJIyKe 110 XKaJsibaMa 3a BpUje JHOCTU
HabaBke y usHocy Behem oj 800.000,00 KM, kao u 3a cBe HabaBke HUHCTUTYyUHja BuX u
vHcTUTyuHja Bpuko Jluctpukra buX. ®uujane cy HajsiexkHe 3a JOHOLIEHE OJJIyKa 110 KajibamMa

> Publikacije, priruénici, uputstva AJN-a, kao i standardni obrasci i modeli, dostupni su besplatno na internetskoj
stranici AJN-a (www.javnenabavke.ba).
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3a BpujeaHocTH HabaBke 70 800.000,00 KM, a HajexkHOCT ce oJipehyje y 3aBUCHOCTU Of,
CjeaviITa yTOBOPHOT OpraHa.

KPXK nma BeoMa BaxkHY yJIOTY Ka/la je y IUTakhy NPEUCIUTHBAKkE CUCTeMA jaBHUX HAOaBKH, Kao
u npuMjeHa 3JH-a 1 noctusame npaBHe CUTYPHOCTHU. Meja o moJjesiu HaZlJIeXKHOCTH Y CTBapU
NpejCcTaB/ba Hajje/lHOCTABHHUjU HAYMH pajia jep ce ImpeAMeTH He MpeKJamnajy; MehyTum, oBaj
CHCTEM MMa MHOTO HeJI0OCTaTakKa, a 0 Moryhum pjenier-uMa oBUx npobJiema he leTa/bHUje 6UTU
pujedu KacHuje.

1.3 Cmpamewku yu/se8u U HajeaxcHuje 06/1acmu 3a noGobwWarea

OnuTu 1M/bEBU pa3Boja CUCTEMA jaBHUX HAOABKHU CV:

e Jlabu pasBoj U yckiahuBame 3aKOHOJABHOT OKBHUpA C NpaBHUM TeKoBHHaMa EY
(vk/pyuyjyhu HoBe supekTrBe EY) u fo6pum npakcama EY;

e VYHanpehewe TpaHCIAapeHTHOCTU W NpPOMOBUCAale Mjepa 3a 60p6y MNpPOTHUB
kopyniuje- Ctpareruja 3a 6op0y npotus kopynuuje y buX 2015-2019s;

e YcnocTaB/bambe [jeJIOTBOPHOI MeXaHM3Ma KOOpJuHaldje U Kperupamwa HOJUTHKA Y
OKBHPY CUCTeMa jaBHUX HabaBKU U APYrUX MOJMTHKA KOje MOTY MMaTH yTHIAj Ha
CUCTEM jaBHUX HabaBKY;

e Jayame MHCTUTYLMOHA/JIHHUX KalalyTeTa K/bYYHHUX aKTepa y OKBUPY CUCTEMa jaBHUX
HabaBKWY;

e Jayamwe KOHKypeHIHje Mehy npuBpeHUM Cy6jeKTUMa;

e [loGoJbLIakbe ONEpaTUBHUX KamnauuTeTa U (QYHKIUOHAJHOCTHM CHUCTEMa jaBHUX
HabaBKWY;

e (CraB/bame jauer GpoKyca Ha MOCTHU3aE “IPOTUBBPHjeJHOCTH 32 HOBAL,’ HA OCHOBY
IpaBHYHe U OTBOPeHe KOHKypeHIIUje, y OKBUPY pa3Boja CUCTeMa e-HabaBKe.

Kaza je y nutamy npuMjeHa cucTeMa jaBHUX HabaBKH, [1OCTOje ofpeheHr LIU/beBU U IPO6IEMHU
KOjU Ce jaBJbajy yrJIaBHOM 360T HeCcTabWJIHe MOJUTUYKe chuTyauuje y buX, kao u HejgocTaTKa
pecypca 1 KoopArHalje 3a omoryhuBame TpaHsunyje. [la 6u ce ocurypaJjia TpaHCHapeHTHOCT,
NPOTUBBPHUjeJHOCT 3a HOBAL, U epUKACHOCT CUCTEMA jaBHUX HAGaBKH, 0YEKYje Ce UCIYHhaBakbe
JoJle HaBeJeHUX CTpaTellKUxX LusbeBa. CrTpaTellku nu/beBU 3a nepuon 2016-2017 cy
Npe/iCTaB/beHU y aKLMOHOM IIJIaHY KOjH je aHeKC OBe CTpaTeruje. 3a Mepyo/ Ha KOju ce 0HOCH
0Ba CTpaTeruja, akI[MOHHW IJIAHOBU he ce JOHOCUTU Ha ToaulikbeM HuBoy. [upektop AJH, y3
npeTxoAHy carjacHocT Opbopa he [oHUMjeTH aKLMOHM IJIaH 3a CBaKy TOJWHY, Y Aujeny
HaJJeKHOCTH y ckaaay ca 3JH. [lpeacjenaBajyhu KPK-a he foHUMjeTH aKIIMOHM MJ1aH 3a CBaKy
TOAMHY YV Ayjesy IpaBHe 3alITUTE.

MOHUTOPUHT U NIpeNnopykKe y Jujesy NpoBohewma akTUBHOCTH JlepYHUCAHUX OBOM CTPaTerujoM
he pagutu AJH u KPXK, y koopAnHanuju ca MUHCTUTYLIMjaMa Koje cy obyxBaheHe aKTUBHOCTHMMa
npeABUhEeHHMM OBOM CTPATETrHjOM.

Y OoKBUpY OBe cTpaTeruje, Kpo3 aklLMOHe IJIaHOBe IpeJcTaB/bahie ce akTUBHOCTHU Koje he ce
npeAy3MMaTH y LU/by CIpedyaBama KOpyILHje, y CKIaZy ca aKTUBHOCTUMA JAedUHHCAHUM
CtpaTterujom 3a 60p6y npotuB Kopyniuje y buX 2015.-2019. ¥ peanuzanujy TUX aKkTUBHOCTHU
yKk/bydrhe ce u HeBJaAuH cekTop. [IpeBeHnuja kKopynuuje he 6UTH jeAHA OJ KOMIOHEHTH Y
npotecy obyke. Ha obykama 3a ciyO6eHHKe 3a jaBHe HabaBKe, Kao U 3a TpeHepe, 6uhe laBaHe
Mpenopyke 3a 60p6y MPOTHUB KOPYIILHje.

5 http://www.apik.ba/zakoni-i-drugi-akti/strategije/?id=412
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AKI_II/IOHI/I IIJIaH 3a CBAKy rOJUHY he CaAprKaBaTH peaJIM30BaHE daKTHBHOCTH, Ka0 1 aKTUBHOCTH
KOje HHUCY p€asin30BaHe, Ca pa3jio3uMad U 06pa3]10)Ke]—beM 0o CTpaHe HaJIEXKHHUX OpTraHa.

Ilo6o/bIame perysaTopHor okeupa: O npoBohema OBe CTpaTeruvje odyekyje ce MoJepaH,
pasyMaH W [IjeJIOTBOpPAaH CHUCTeM jaBHUX HabaBKM y BbuX Koju je yckiaheH ¢ NmpaBHUM H
MHCTUTYLHOHAJHUM OKBUPOM Npe/iBUheHUM npaBHUM TeKoBHMHaMa (acquis) EY u cranpapauma
u pobpuMm npakcaMa EY, kao WU ocurypaBame cl060JHe KOHKypeHLUje Meby npuBpesHUM
cy6jekTuMa. YckiahuBamwe 6U ce Tpebaso U3BPUIMTH NOCTeNeHO, Bojehu payyHa O cTeleHy
pa3Boja TpxkuluTa y buX, eKoHOMCKUM U JpyTUM MoKa3aTe/buMa KOju Cy OJf yTHLlaja Ha CUCTEM
jaBHMX HAGaBKH, KAa0 U O KalalUTeTUMa yYeCHUKA Y OCTYNIMMA jaBHUX HabaBKU. Kpajwu uusb
3a 3JH je ma 6yae goaatHo yckiabeH c gupektuBama EY u3z 2014. roauHe U Jja ce OTKJIOHE
TeXHUYKe IpelllKe y cajlallikbeM TeKCTy (10 kpaja 2017. roauHe).

JbyACKM peCcypCH cy je/iaH 0/ IJIaBHUX po6JieMa cUcTeMa jaBHUX HabaBkHU y buX. OBaj npobJieMm
ce orJiefia y HeJJOCTAaTKy 0c0o6Jba, LITO U3Yy3€eTHO OTeXaBa paj, 3a uHctutyuuje (AJH u KPXK);
YyIPKOC HUXOBUM HajBeNMM HamopuMa, BeoMa je BeJMKO pajHO onTepehewe. CBe J0K 0BO
npe/cTaBJ/ba jelaH 0/l OCHOBHHUX NP06J/ieMa y IPUMjeHHU CUcTeMa HabaBKY, jeIHOCTABHO pjellierbe
6u OWJIO Aa ce MpeABUAM BUIIE PAJHUX MjecTa U Ji@jy AojAaTHA (HUHAHCHUjCKa CpPejCTBa
WHCTUTYLMjaMa.

Cuctem moHUTOpUHTra y buX je mokasao cBojy yauHkoBUTOCT. MehyTuMm, join nmocrtoje ogpehene
006J1acTH 3a Mo6oJbllIakba Kao IITO Cy HaAorpajwa [lopTasa Ha6aBKU Kako 6U 6MO Y CKJIAAY C
aupexktuBama EY 2014/24 u 2014/25 u cMamemwe pajgHor onrtepehewa ocobsba AJH-a 3a
MOHUTOPHHT.

Eaykanmja v 06yKa Cy jefiaH o/ IJIaBHUX Ipo6JieMa KOjUM ce Tpeba NOCBETUTH NocebHa NaXKiba
y Hepuoly Baxkera oBe cTparteruje. TpenyTHoO y buX He nocToju cucTeMCKU NIPUCTY 00y4YaBawby
KaZlpoBa MJIK 0C06Jba KOje je YK/bYYeHO Y NOCJ0Be jaBHUX HAabaBKY, y YTOBOPHUM OpraHMMa U
nonyhbauuma. HauMme, npeTxoHa JierucjaaTUBa HUje JedrHHUCcaa CUCTeM 06yKa 3a CIyKOeHHKe
3a jaBHe HabaBKe, Beh je Mck/byuyuBU GOKYyC OHO Ha efyKallUju TpeHepa M3 06J1aCTH jaBHUX
Ha6aBku. 3JH u3 2014. roguHe npeaBuba ycrnocTaB/bakbe CUCTEMA e/lyKallyje U 00yKa KaJ[poBa y
yrOBOPHMM OpraHuMa U noHyhauuma, ca noce6uMm GoKycoM Ha Cl0XKeHHje 3aJaTKe Y OKBUPY
HaIlMOHa/JIHOT 3aKOHO/ABCTBA, pakcama EY wiu npecygama EBponckor cyza npasae (ECIT).

IIpaBHa 3amTuTa: buX ce je cyounsa c BeJMKUM OpojeM Kajbu 0[] yCIOCTaB/batha CUCTEMA
jaBHUX HabaBKH, LITO je pe3yJITOBaJIO JOHOIIEeHheM 3aKOoHa 0 U3MjeHaMa U aonyHaMa 3JH y jyHy
2013. rogune. tbume cy ycnocraBsbeHe ¢uivjasne y bawanyiy u Moctapy Koje HeEMajy cTaTyc
MPaBHOT JIMIA U Koje Jjenyjy kao auo KPXK-a y CapajeBy. OBUM M3MjeHaMa je yBeJeHa o6aBe3Ha
yInjaTa HakKHa/le 3a NIOKpeTame >aJbeHOor MOCTYIIKa, Y TAYHO YTBpheHUM M3HOCHMMa, KOju CY
3aBUCHU 0/ NpoljeleHe BpPUje[JHOCTH jaBHe HabaBKe, y LHU/bY ClipedyaBamka HEOCHOBAHOT
MOKpeTamwa aJbeHor NOCTyNKa. YBohewe HaKHa/a je caMo y OYeTKY pUMjeHe OBUX 0Apesou
YyTULIAJI0 Ha CMakberbe Opoja :xa1beHUX N0CTyNaka, /ja 6u ca ycBajarweM 3akoHa u3 2014 roguHe,
6poj a6y NOHOBO ITOKa3ao MOPACT >Ka/JbeHUX NocTynaka. bpoj »anbu je U Jabe U3y3eTHO
BEJIMKH U Y pjelliaBay *ajabu cy npobujaHu pokoBU npeuhenu 3JH-om. CHaxkHO ce Harsaiasa
6osba KoopauHanuja usmehy Capajesa u punujasa.

E-Ha6aBke: E-HaGaBke - u HapouuTo e-TeHAepUHT -, UMajy MOTEeHLHMja] JAa 3HA4YajHO
no6oJbiajy epUKaCHOCT NOCTyNaKka HabaBKH, LjeJIOKYIIHOT CUCTeMaA ynpaB/barma HabaBKaMa U
aKTUBHOCTH Ha TPXKUILUTY jaBHUX HabaBkU. Ca miMpoMm ynotpebom e-HabaBku mory ce noctuhu
3HayajHe KOPUCTH U 3a YO-e u 3a npuBpe/iHe CybjeKTe, HAPOUUTO Yy NOT/Iey YUITea Y BpeMeHY
Y TPOILIKOBUMaA.

KoopauHanumja je jour jejlad mpo6JieM KOjuM ce Tpeba mo3abaBUTH 6y/Iyhu Ja je MOTeHI[HjaTHH
PHU3HK 3a CUCTEM jaBHUX HabaBKH y buX. [locToju BeJIMKHU ja3 y KOOPAUHAIUjH U KOMYHUKAIUjU



Ha CBUM HMBOMMa JipkaBHUX HHcTUTYIMja buX. AJH u KPXK ce cyo4yaBajy c MHOrum nmpo6sieMuMa
y KOMYHHMKaLMjU C pas3/M4YMTUM cekTopuMa. OBO ce yrJaBHOM oOrJjefja y rope INOMeHYTHUM
npo6JjeMuMa 360T HeJlocTaTKa KBaJIUPUKOBAHOT 0cobJ/ba U HeOCTATKA pa3dyMujeBama 3JH-a u
CcHMCcTeMa jaBHMX HabaBKU. 3HayajaH /M0 OBOT Npo6JeMa je MOJUTUYKU CUCTEM U HeroBa
CJI0KEHOCT, LITO [TOHeKa/, YMHU KOOpAUHALHjy HeMoryhoM.

BylleTCKHU pecypcH KojU ce MJIaHUPajy 3a IPUMjeHy CHCTeMa jaBHUX HabaBku y buX cy usyseTHo
Ma/Iu KaZia ce yIopeze C JIUCTOM Mpob6jeMa KOjU Cy ce HCIpUjedud Ha NYyTy HNOTIYyHOT
yckaahuBamwa 3JH-a ¢ nupektruBama EY, Kao v MOTeHIIMja/ITHUM PU3UIMMa KOjU Ce MOTY jaBUTH Y
npakcu. /[paBa Tpeb6a Aa CXBaTH /ia je CUCTEM jaBHUX HabaBKHU 0] BeOMa BeJIMKe BXKHOCTH 3a
eKOHOMUjy U Ja 61 ybp3ao noTeHuujaaHo npupyxuBamwe buX EY. 3Ha4daj oBe ob6s1actu y buX ce
orjie/la y YMkheHHUIIM Jia ce Ha jaBHe HabaBke y 2015. roguHu notpoumuio 1.468.282.290,48 KM,
wTo npezcrassba 5,02 % BT 3a 2015. roauny. Takobhe, y nopebemwy ca npeTxoHUM roJjMHaMa,
yOu4/bHB je nmaf ydyeuiha jaBHUX HabaBku y B/II, 1ITO je pe3y/iTaT EKOHOMCKe Kpu3e, HeJlocTaTKa
cpeactaBa. EukacaH cucteM jaBHUX HabaBKU MOXKe JONPHUE-ETU 3HAUYajHUM YIITeJaMa jaBHOT
HOBIIA KOjU OH ce MOrao YTPOIIMTH Ha KalWTa/Ha yJarama y buX. JenHo on pjelnema
yHamnpjehemwa yKymHOT cucTeMa je U U3/iBajarbe BUllle cpeficTaBa 3a 6yiiete AJH u KPXK-a, y uumy
noBehawa epUKaCHOCTU UHCTUTYLIMja HOCUJIALA CUCTEMA, @ CAMUM THUM U LijeJIOKYITHOT CUCTeMa
jaBHUX HabaBku y buX.

1.4 lIpuopumemu u KpamkKopo4Hu pe3y1mamu
O npoBej6e OBe cTpaTeryje 04eKyjy ce cbefiehu KpaTKOpPOYHH pe3yaTaTH:

e YckaahuBamwe 3JH-a c gupexktuBama EY, ykbyuyjyhu oTk/Iamame “TeXHUYKHUX Ipelliaka.”
Y npouecy yckiahuBamwa 64 Tpebaso BOAUTH padyHa O CTakby JoMaher TPXKULITA, CTakby
npolieca NpuBaTH3aLyje U ApyruM pakTopuMa KOju MOry 6UTH OJf yTHUIIaja Ha CUCTEM
jaBHUX HabaBKHU;

e VYcBajawe of cTtpaHe CM-a HOBOr NpaBUJHHWKA O MOHHUTOPHMHIY IUTO he morypatu
HanpujeJ HaJorpaJiby cajallimber CUCTeMa HaZl30pa;

e (Oyka cayx6eHHKa 3a jaBHe HabaBKe Y yTOBOPHUM OpPraHUMa;

e H3srpajmwa epUKACHOT U /IjeJIOTBOPHOT CUCTeMa IIpaBHe 3alITUTe Y jaBHUM HabaBKaMa y
buX; u

e Pa3Boj MoAyJia 3a IOAHOILIEHKE U OLjeHY MOHY/Aa U A0/jely yroBopa y cucteMy e-HabaBku
(e-Tenpepunr u e-/logjene).

KpaTkopouHU pe3yTaTH cy AeTa/bHO IPUKa3aHU y A0AaTKy 1. - AKIIMOHM IJ1aH 3a pa3fobJbe o
2016.-2017. rogune.

M3pasu y 0BOj cTpaTerujy, Koju cy pajy nperjaefHOCTU AATH y jeJHOM rpaMaTUIYKOM pofy, 6e3
JAUCKpUMMHalMje ce 0JHOCe U Ha MyILIKaplie U Ha JXeHe.

II. IIPABHU OKBUP JABHUX HABABKHU

2.1 3akoH o jagHum HaGaskama

Cagawu 3JH o6jaBsbeH je y Majy 2014. roauHe, a kberoBa npruMjeHa nodesia je y Hopemopy 2014.
rofuHe. OBaj NpaBHU OKBUP NPUINIPEMJbEH je y CKaaAy ¢ AupekTtuBama EY, kao u ApyruM npaBHUM
aktuMa y buX. I[IpuinkoM uspage Haupta HoBor 3JH Mopaso ce BOAUTH padyyHa O LUjesIOM
MHOLUTBY JPyrHX HPaBHUX aKaTa KOjU Cy Yy THUjeCHOj Be3W ca CHUCTEMOM jaBHUX HabOaBKHU.
JleruciaTuBa Ha Kojy je Takobe ytuiao 3JH yk/bydyje akTe KOju ce 0ZJHOCe Ha: OYIETCKH CUCTEM,
IpaBHU 10JI0XKAj jaBHUX WHCTUTYLMja, KOMYHaJlHU U €HEepreTCKH CeKTOp, CeKTOp



BO/IOCHA6/AMjeBakba, NPOMETHHU CEKTOp, CEKTOpP oJ0paHe U 06e36jeJHOCTU CEKTOp, YNpPaBHHU
MOCTYTaK, yroBOPHO (06JIMrallioOH0) MPaBO U KPUBUYIHO MPABO.

OcHoBHM 11W/b HOBOT 3]JH-a 640 je mMo6GOJbIIATH HEKE OJi K/bYYHUX 00JIACTH CUCTEMA jaBHUX
Ha6aBKHU y BocHHM u XeplleroBUHU Kao M 1Mo3abaBUTH ce HEKUM oJ npobJsieMa crapor 3JH-a. Te
KJ/by4He 00J1aCTH OHJIe CY:

- [loBehamwe TpaHCMApPEHTHOCTH Y jaBHUM HabaBKaMa;

- IlnaHupame yroBopa jaBHUX Ha6aBKUY;

- Panuonasnuv3anuja ycioBa 3a ydenihe y HoCTyniyMMa jaBHUX HabaBKY;

- CMameme MoryhHOCTH 3a 0/10Hjatbe MOHYAa 360T TEXHUYKHUX U /HUJIN pOopMaTHUX

rpelaka;

- TlojegHocTaB/beHe MpolEAYpE 3a 3aK/bYYHUBaALE YTOBOPA;

- Yuanpebeme cuctema e-Ha6aBku; u

- YHanpebemwe cucTeMa jaBHUX HabaBKHU yorhe.

Kaza cy y nutamwy HoBU 3JH u HoBe gupekTuBe EY 0 jaBHMM HabGaBKaMma, JUPEKTHBE Ce CaMo
Jlje JMMUYHO MPUMjeyjy. Jolll yBUjeK MOCTOju MPOCTOP 3a Aa/be YHalNpehewme cucTeMa jaBHUX
HabaBkH y buX.

Hupektuse EY koje cy yBeJjeHe HOBUM 3aKOHOM CY:
e Jlupexktuna 2004/18/E3, (ycayre, pobe v 6a3UYHU CEKTOP) ONLITE HAGABKE;
e JlupektuBa 2004/17/E3, (moctynuu HabaBKe YroBOPHUX OpraHa y o06J1acTHM BOJ3,
eHepruje, IpoMeTa U MOIITAaHCKUX YCJIyra) CEKTOPCKA JUPEKTHUBA;
e JlupexktuBa 2007/66/E3, nmpaBHU JiMjeKOBU y jaBHUM HabGaBkaMa M MNo06o0JblllaHa
edHUKACHOCT 3alUTHUTe NpaBa y NOCTYILMMa jaBHUX HAOaBKY;
o Jlupexktura 2009/81/E3, HabaBKe y CEKTOPY 0/i0paHe U CUTYPHOCHOM CEKTOPY.

3ak/bydHo ¢ ¢ebpyapom 2014. roguHe ycBojeHe cy HOBe JupekTuBe EY, a 3emsbe EY 61 ux
TpebaJjie yBeCTU NOCTENEHO U IOTIYHO Y HApeHe JiBUje TOJUHE:
e Jlupexktuna 2014/24/E3 o jaBHUM HabaBKaMa;
e Jlupexktuna 2014/25/E3 o HabaBuM cybjekaTa KOju Ajesyjy y CEKTOPY BOJONPUBpELE,
eHepreTCKOM U POMETHOM CEKTOPY M CEKTOPY NMOLITAHCKUX yCIyTa.

2.2 IlposedGenu nponucu (n0d3aKOHCKU akmu)

[TocToju 1 MHOLITBO MpaBUJIHKKA W YIIYTCTaBa KOjU Cy HeNMocpeiHO noBe3aHu ca 3JH-oMm, a koju
ocUTypaBajy JAeTa/bHUjy NpHUMjeHy cucTeMa jaBHUX HabaBku y buX. KonkpertHuje, AJH je, y
capaJiib| C IPOjeKTOM Koju je duHaHcupaH cpeactBuMa us UIIA douposa EY, 3aBpiiuia Behuny
OBUX [IPaBHUX aKaTa 3a Mame 0/; 8 Mjecelld U OHHU cy Beh y IpUMjeHH Y CUCTEeMY jaBHUX HaOaBKH.

[Io3aKOHCKU aKTH Cy MpUjeko noTpebHHU 3a npuMmjeHy 3JH-a 6yayhu ja gebuHully K/bydHa
NUTama Kao IITO CYy TPAaHCNapPeHTHOCT U HeJUCKPUMUHALIM]A, Ka0 U IPaKTHYHA NUTamwka CUcTeMa
jaBHUX HabaBkU buX:

e [IpaBuUJIHUK 0 ycrnocTaB/bawy U pagy KoMucuje 3a HabaBke (CI' buX, 6p. 103/14);

e YOyTCTBO 3a IPUIIPEMY Mo/lesla TeH/epcKe JokyMeHTaldje U nonyaa (CI' buX, 6p.90/14
n 20/15);

e YOyTCTBO O YCJI0BHMa U Ha4MHY 00jaB/bMBakba 06aBjeliTemha U 40CTaB/batba U3BjellTaja
y MNOCTyNIMMa jaBHUX HabaBKU y uHdopmanuoHoM cuctemy "e-HabaBke" (CI' buX, 6p.
90/14 u 53/15);

e [IpaBuUJIHUK O MOCTYIKY AUpeKTHOr cnopa3ymMa (CI' buX, 6p. 90/14);

e [IpaBusHUK 0 $opMU rapaHijyje 3a 036M/bHOCT NMOHY/Ee U U3BplIewa yropopa (CI' buX,
6p. 90/14);

10


http://www.javnenabavke.ba/index.php?id=10pza&pza=60&jezik=bs

e YmyTcTBO 0 06jaBU OCHOBHHUX ejleMeHaTa yrosopa U usMjeHa yrosopa (CI' BuX, 6p.
56/15);

e (OJJyKa 0 KOPUIITEHY jeIMHCTBEHOT pjedyHuKa jaBHUX HabaBku (CI' buX, 6p. 54/15);

e Omiyka o obGaBe3HOj NMpHMjeHU HpedepeHnujasHOr TpeTMaHa aomaher (CI' buX, op.
103/14);

e 3amMCHUK O OTBapamy MOHYZA U yINYTCTBO O HAaYMHY Bohema 3alMCHUKA O OTBapamby
nony/a (CI' buX, 6p. 90/14);
YnyTcTBo 0 Bohemwy U ycrocTaB/bamy cucTeMa kBatidukanuje (CI' buX, 6p. 96/14);

e [IpaBUJHHMK ca MONMCOM YTrOBOPHUX OpraHa IO KaTeropujama Koju Cy 0O06aBe3HH
MpUMjerbUBaTH 3aKOH 0 jaBHUM HabaBkaMa (CI' buX, 6p. 21/15);

e [IpaBUJIHUK 0 00yLIM OBJIaIITeHUX NpeAaBava (CI' buX, 6p. 62/15);

o [IpaBUJIHUK O 3ajeJHUYKOj HabGaBLUU U LieHTpasiHOM HabaBHOM oprany (CI' BuX, 6p.
55/15);

e [IpaBUJIHUK O NOCTYIIKY Jl0/jesie yToBOpa y 06J1acTy ojib6paHe U 6e36jegHocTtu (CI BUX,
6p. 60/15)

e [IpaBuUJIHUK O YCJIOBUMA U HAYUHY KopUllTewa e-aykiuje (CI' buX, 6p. 66/16);

e [IpaBUJIHUK O IOCTYIIKY AoAjeJie yroBopa o ycayrama u3 Auekca Il /o b 3akoHa o jaBHUM
HabaBkama (CI’ buX, 6p. 66/16);

e [IpaBuJyiHUK 0 npahewy nocrynaka jaBHux Ha6aBku (CI buX, 6p. 72/16);

e [lpaBusnuk o nocrynawy AJH-a buX y ciydajy mocrojakba aHOHMMHE IIpHjaBe 3a
KOpynuujy W I[pyjaBe 0 JHLA KOja HUCYy 3alloC/JeHuny  AreHnuje
(www.javnenabavke.ba).

2.3 OuekusaHe pedhopme

PazymaH OokBUp HabaBKHU je OCHOBA 3a eprKacaH CUCTEM jaBHUX HabaBku. CTora ce o4ekyjy
c/besieha no6osbliama:

o AJH 6u Tpebasia U3BPIIMTH aHaAU3y cajallbe npuMjeH 3JH-a 1 ojabpaTy 4iaHOBE Koje
je HOTpeOHO U3MUjEeHUTH y ITOTJIe[ly TEXHUUKHX HelocTaTaKa U ia/be IPUMjeHe y CKAaAy
c erucaatuBoM EY. YcknahuBame 6u ce Tpebasio U3BPLIUTH OCTeNeHO BoAehu pauyHa
0 CaZjaullkbUM KallallMTeTHMa YrOBOPHUX OpraHa M NPUBpPeJHUX cybjekaTa y 3eMJbH.
[ToceGHY MaXkkby NPUJIMKOM H3MjeHa U onyHa 3]H Tpeba MocBeTUTH M0JI0XKajy MaJuX U
cpefbux npefyseha, kao U JeduHUcawy eneMeHaTa Koju he mogpasymujeBaTu Behe
ydelihe Maiux ¥ cpefbux Npeay3eha y noctynuuma jaBHux HabaBku y buX. Kpajwu unm
je na 3JH 6yne nocreneHo yckisabheH c aupektuBama EY u3z 2014. rogune, raje he npee
usMjeHe 3JH 6uTU npunpemsbeHe, 0JHOCHO ynyheHe y mpoueAypy ycBajawka A0 Kpaja
2017. rogune. [IpBU KOpakK y 0BOM NPOLECY je UMeHOBakbe pajHe rpyne of ctpaHe CM-a
BuX. ¥ pagHoj rpynu Bogehy ysory umana 6u AJH y capagwu ca KP¥K-oMm, a y3
KOHCyJITalldje ca IpeJlaBaydMa, NpeJCTaBHUIMMA YTrOBOPHUX OpraHa/NpHUBpeAHUX
cybjekaTa, rpahbaHckuM ApymTBoM. [lyHa XxapMoHM3aUuja ca AupekTuBaMa 13 2014. he
ce OKOHYATHU 10 Kpaja 2020. roauHe, y ckaay ca ywiaHom 74. CnmopasyMa o cTabuan3aIyju
Y NpUJpyuBamy M3Mehy EBpornckux 3ajeHUIA U BbUXOBUX JApKaBa YWIAHUIA, C jefiHe
cTpaHe, ¥ bocHe u Xep1ierosrHe, ¢ pyre cTpaHe.

e AJH Tpe6a usBpmuTu aHaausy 3JH-a u nogyseTu ojrosapajyhe pagmwe paju UCHybebha
nusbeBa CTpaTeruje 3a 60p6y MPOTHUB Kopymuuje 3a pa3foosbe o4 2015.-2019. roauHe 3a
[[1jeJio BpUjeMe Tpajarba MpoBefioe 0Be CTpaTerHje.

e VY 3aBUCHOCTHU 0[] U3MjeHa U gonyHa 3]H-a koje 6yy foHeceHe, TpebaJie 6U ce JJOHUjeTH
Y U3MjeHe U [IoNyHe MO0J3aKOHCKUX aKaTa KOju Ipou3nJas3e U3 YCBOjeHUX U3MjeHa U
nonyHa 3JH-a go menem6pa 2017. roauHe.

e AJH Tpeba ocurypaTu 3aBpllleTak CTaHAap/IHEe TeHepPCKe JoOKyMeHTaluje 10 Kpaja 2017.
ro/ivHe.
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e JesnaH o/l KpajimbUX LIM/bEBA CTPATETH]e je MoAu3ae HUBOA ePUKACHOCTH CHCTEMA jaBHUX
HabaBKHU y3 KOPUUITEHE ajlaTa Kao IITO Cy 00je/[ubaBakbe HA0ABKHU My TEM [[eHTPaJHUX
HabaBHUX OpraHa W/ 3ajeJHUYKe jaBHe HabaBKe, e-ayKIi1ja, OKBUPHHU CIIOPA3yM Ca BUllle
noHybhaya, npyMjeHa MMHH TeH/epa U cJ1. ( HIIp. Kpo3 MUJIOT NpojeKaT y capagmwu ca Cb -
ocHuBawa [JHO Ha HUBOY KaHTOHA, Kao U y oipeheHuM 06J1acTUMa Y 1[U/by epUKACHUjeT
KOPUIITEHA jABHUX CPe/ICTaBa - HIIP. 06J1aCT JINjeKOBa, 3a MOTpebe OCHOBHUX CKOJIA U CJI).

e Y ckiony pepopMCKUX Hallopa paJUTH Ha U3MHjeHaMa U JollyHaMa 0/J3aKOHCKUX aKaTa,
M3pajy CMjepHHUI]Aa M TNpPUPYYHUKA pajJud YyHamnpebemwa cucTeMa jaBHUX HaOaBKH.
[IpuvkoM H3pajie U3MjeHa W JONyHa NOJ3aKOHCKHUX akKaTa NOoceGHy Haxkmwy Tpeba
NOCBETUTH YKJakawy OGMPOKPATCKUX Gapujepa, y ckjaajy ca BakeNMM GMPOKpPATCKUM
OKBHUPOM.

III. MOHUTOPUHI

3.1 Ilpeaned cadawre2 cmarea

YcBajamweMm v npuMjerHoM 3JH-a u3 2004. roaune, AJH-y je gata, usmebhy ocrasior, HaZJIeXKHOCT A2
YCIOCTaBU CUCTEM 332 MOHUTOPHUHT yTOBOPHUX OpraHa y npuMjeHu 3akoHa. 3]JH je 61o ocHoBa 3a
JloHoulerwe [IpaBU/JIHMKA O MOHUTOPUHIY MOCTyNaka jaBHUX Ha6aBku y 2008. roguHu Koju
JleTa/bHUje ypeDhyje cucTeM Haj30pa 3aKOHUTOCTH IOjeJUHAYHHUX IOCTyMakKa HabGaBKH Koje
NPOBOJie YTOBOPHU OpPraHHu.

OBa HagnexHocT AJH-a je foc/befHO BpleHa Yy CMUCJY MOHUTOPHHIA MOCTyNaka HabaBKU y
U/bY eAyKaljdje 3auHTepecOBaHUX CTPaHa U OTKJ/akamha HENPaBUJIHOCTHU Yy MOjeJJUHAYHUM
NOCTyNUUMa HabaBKU. Y BpujeMe uspajie oBe CtpaTteruje AJH je npuMjewuBasa [IpaBUIHUK K3
2008. roauHe 3a Hag30p Haj npuapkaBaweM 3JH-a, 0K je y UCTOBpEeMHO HOBM MOJ3aKOHCKU
aKT 0 MOHUTOPHUHTY 610 Y a3y jaBHUX KOHCYJITalWja, Te je MCTU HAaKHALHO U yCBOjeH”.

[IpumjeHoM [IpaBu/HMKA 0 MOHUTOPHUHTY NOCTyNaKa jaBHUX HabaBKMU OCTBAapeH je 3HauajaH
HalnpeaakK y CMHUCJAY U3rpajilbe CUCTeMa jaBHUX HAabaBKH. JellaH o[ 1[M/beBa MOHUTOPHUHTA je
OCUTYpakbe eKOHOMUYHE, ONpaB/AaHe U paljUOHAJIHE IOTPOLIbE jaBHUX CPeSCTaBa U OCUTypabe
Hajbosbe Moryhe npuMjeHe NpUHLUIIA NPOTYBPUjeJHOCTH 3a HOBAL.

Kpos pa3/sinurTe BpcTe U3BOpa MOHUTOPUHTA y NPETXOAHOM I1epUO/Y, 3Ha4ajaH 6poj yTOBOPHHUX
opraHa je ynosopeH o 036u/bHUM Kpiuewuma 3JH-a (ex-ante), raje je “noctynak 6vo cnauieH” y
BehWHU cJiy4ajeBa, Tj. u30jerHyTa je MNpUMjeHa NpPaBHUX JIMjeKOBa, Kao0 W €eBeHTYyaJHa
IpPOJIOHTHpalka MOCTyNaka M KOHAYHO IOHMIITaBakbe LUjeJIOr INOCTYNKA jaBHUX HabaBKHU.
Hapasbe, MOHUTOPUHT MOJpasyMujeBa U HAZ30P HAJ| 3aBPIIEHUM MOCTyNLUMa (ex post) y KojeM
ce yKasyje Ha HelNpaBUJHOCTHM YrOBOPHUM opraHuma. Kpos ex-ante v ex post akTHBHOCTH,
MOHHUTOPHUHT NIOCTyNaKa HabaBKU MMa JIBOCTPYKY HapaB — IpeBeHTHUBHY U 00pa30BHy. [loce6HU
acleKTH MOHUTOPHUHIA CYy KPUTEPHjYMHU MOHUTOPHUHTIA, Tj. MOHUTOPHUHT jaBHUX HA6ABKU KOjH je
yCMjepeH Ha TEeXHUHY OJHOCHO 030MJ/bHOCT HENpPaBUJIHOCTH, HabaBKe BeJIMKE BPHUjeHOCTH U
da3y y Kojoj je HeNmpaBUJHOCT AKTUBHOCTU HabaBKe OTKpHBeHa. Y 3aBUCHOCTU OJ OBOT
nocbeawer, AJH he pazMoTpuTH HenocpeAHy HHTEpPBEHIMjy paju ‘“cramaBamba’ Idjesior
NOCTYIKa 6e3 ryb/bema J0AaTHOT BpeMeHa WJ/IY I0HAB/bakba L{HjeJIor NOCTYIKa HabaBKHU.

CywITMHa MOHUTOPUHIA Ce 3aCHMBA Ha yTBphHUBawy HENPaBUJHOCTU Y ofpeheHOM NOCTYIKY
jaBHUX HabaBKH, HakoH 4Yera ce AJH obpaha ozpeheHOM yroBopHOM opraHy ca 3axTjeBOM [ia
OTKJIOHM HeNPaBUJIHOCTH Ca NPEeNopyKOM y KO0joj ce HaBOJAM 006pa3/ioxKere HelPaBUJIHOCTH Ha
0CHOBY ozpeaba 3JH-a v no/A3aKOHCKUX akaTa. YTOBOPHU OPraHU OTKJ/Iamkajy HENPAaBUIHOCTH
Ha ocHOBY npenopyka AJH-a u o ToMe o6aBjemrtaBajy AJH uaum ux, y ciaydajy mnocTojamba
onpaBJaHor pasJiora (HIp. xaJiba), He OTK/Iamwajy Beh 0 TOj YMbeHUIM 06aBjeliTaBajy AreHuujy.

" Tlpasunuuk o npahemy nocrynaka jasaux Hadasku (CI' buX, 6p. 72/16)
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Y Behunu caydajeBa (90%), yroBOpHHU OpraHu ce npuzpkaBajy npenopyka AJH-a u noctymnajy y
CKJIaZly C HaJla3MMa MOHUTOpUHTa. AJH eBUZieHTHpa CBe OBe ciy4vajeBe y ['0aullIbeM U3BjellTajy
0 MOHUTOPHHTY NOCTyNaKa HaGaBKH U JIOCTaB/ba CBY JIOKYMEHTAIUjy HA/IJIEXKHUM PEBU30PCKUM
WHCTUTYyLHjaMa.

AJH xopuctu cibeehe n3Bope 3a Bplllele MOHUTOPHHTA TOCTyNaKa HAbaBKHU:

- O6aBjemiTema 0 jaBHUM HabaBKaMa Koja ce 06jaBsbyjy Ha [lopTasy jaBHUX HaGaBKH;

- HsBjemrraje o mpoBeJieHUM MOCTYIIMMa Ha6aBKH KOje YTOBOPHU opraHu nogHoce AJH-y;

- Opnyke KPXK-a;

- UsBjemrtaje KPK-3;

- Jlonuce ynyhene AJH-y o/ cTpaHe yroBOpHUX OpraHa U NpUBpPeJHUX CyOjeKaTa;

- [Jlonuce oj JApyruX HaAJeXXHUX WHCTUTyLMWja (MHCHEeKLuja, NOJHLMjA, CYAOBH,
TY>XWJIALITBA, UTH,.);

- U3Bjemrtaje HeBJIaAMHUX OpraHU3alyja; U

- Mepgujcke u3BjelnTaje.

TpeHyTHO, fa 6U OTKPUJIO HEMPABUIHOCTH y rope HaBeJeHUM H3BOpPHUMa, 0ocobsbe AJH-a Bpuiu
HbUXOB NPErJie/l TAKO LITO UX YUTA MaHYeJIHO je/laH 10 je/laH. MehyTuM, mocToju npobJieM MarbKa
oco6sba y AJH-y Koju yTU4e Ha KBaJIUTET MOHUTOPUHTA C 063UPOM Ha BEJMKH OpOj AOKYyMeHaTa
U HBUXOB 06HMM y CBAaKOM I[OjeIMHAYHOM H3BOPY. YOPKOC YHWHEHUIM [a je aKTUBHOCT
MOHUTOPHHIA UCK/bYYMBO MaHyeJIHA 3a CBe 0B€ U3BOpPE M YIPKOC HEAOCTAaTKy KalaLlMTeTa,
MOHHUTOPHHT je I0Ka3ao U3BaHpeHe pe3yJjTaTe y OBOM IIPETX0LHOM IEPUOLY.

3.2 Mo6o.bwarke epukacHocmu npoyeca MOHUMOpPUHaa nocmynaka Ha6asKu

[Iponec MoHUTOpHHTa TocTynaka Ha6aBku y buX ypeben ,HoBum“ [IpaBunHukom usz 2016.
rogavHe. Kaja je HoBu 3JH cTynuo Ha cHary 27. HoBeMm6pa 2014. roguHe, PyHKIIMja MOHUTOPUHTA
MOCTyNakKa HabaBKU MOpaJia Ce je YCKJAAAUTH C HOBUM 3aKOHOM U O/Ir0BapajyhuM moA3akoHCKUM
aKTHMa, Kao U ¢ opraHusanujckum ypehemwem AJH-a v theHUM Jja/bEbHUM pa3BojeM.

Pa3BojHM IMJb cUCTeMa jaBHUX HabaBKH y buX 6u Tpe6ao GUTH ycMjepeH W HA MOOOJ/bIIAE
epuKacHOCTU MOHHUTOPHUHra HabaBku. CTora 6u ce MHPOpMALUjCKe U TeJeKOMYHUKALMjCKe
TeXHOJIOT'Mje y MOCTYILMMA jaBHUX HAabaBKU Tpebasie KOPUCTUTHU U Y NpOLeCcy MOHUTOPUHTA.
Capawmbe pyHkuroHaaHocTH [lopTasa jaBHMX HabaBKU® 61 ce Tpebasie HCKOPUCTUTHU y HajBehoj
moryhoj mjepu. Mako je [lopran gusajHupad Aa cBeJle MOTYhHOCTH Tpellke Ha MHUHHMYM,
MapryHa rpelike joll YBUjeK NocToju. 360T Te YHhibeHUle 6 cibefiehe axypupame [lopTana -
nopeJ, Halorpa/ikbe lberoBUxX caZallbuxX QyHKIMOHATHOCTH U yBoherwa HOBUX — 3a LIUJb TPebaJsIo
MMaTu U yBohemwe QYHKIMOHANHOCTU y Aujenay lloptana koju je goctymaH AJH-y koja he
oMOryhUTH edUKACHUjU MPOLIEC MOHUTOPHUHIA (AYyrOpOYHM CTpaTellky 1u/b). UMajyhu y Bugy
BeJINKU Opoj obaBjeliTea Koja ce 06jaBsbyjy Ha [lopTany, oBa PyHKIMOHAJIHOCT 64, usmehy
ocTaJjior, omoryhua jeHOCTaBHO NpeTpaKUBakbe “KPUTUYHUX TayaKa” UM [IPBEHUX 3aCTaBULA
y obaBjelmTelbMMa Tako Jla 6u [lopTas reHepucao nu/baHa U ojJpeheHa obGaBjelmITema 3a
MOHUTOPHUHT. THMe 6U ce u36jerao mperJieJ, CBUX 00aBjelITEhA UJIU 00aBjellITEhA C MabUM
pu3MIMMa M TyOUTaK BpeMeHa Koje ce Moe epUKaCHUje HCKOPUCTUTH KaKo 3a Mpolec
MOHUTOPHHTIA, TAaKO U 3a Jpyre HaJJIeXXHOCTU M aKTUBHOCTH. LlpBeHe 3acTaBule (AyropoyHU
CTpaTellKy LW/b) Cy NMOBE3aHe C KPUTEPUjyMHUMa MOHHUTOPHHTA U yCMjepeHe Cy Ha MOCTyIKe
HabaBKU Tr[jje Ce MOXe CMaTpaTH JAa HeNpaBWJIHOCTH HMajy Behu yrtunaj (nmponujermeHa
BpUjeJHOCT YroBopa, KBaJM(PUKALUjCKU KpUTEPHjyMH, KpUTEpUjyMHU 3a [oJjes]y YroBopa,
pasJio3y 3a IpUMjeHy IperoBapaykor NOCTyNKa 6e3 06jaB/bHBamba 06aBjeliTemna, UTA, ).

8 www.ejn.gov.ba
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Byayhe o6jaB/buBatbe MIaHOBA HabaBKH U NpoBohewa yrosopa Ha [lopTany jaBHMX HaGaBKU
(Bupu cTp. 19, e-HabaBke, 3a jofjaTHe JleTa/be) 6 ce Tpebasio 10jaTH U3BOPHUMA 32 MOHUTOPHHT.
WHCcTUTYyUM]je 3a jaBHe HabaBKe OU Tpebasie HACTABUTH C 06jaB/buBameM oasyka KPXK-a (koje y
noc/be/[th-e BpUjeMe HUCY 00jaB/bUBaHE ).

OpranusanuoHo ypehemwe AJH-a (cpeilbOpOYHH CTpATENIKH I[UJb) OGU ce TpebaJsio YCMjepUTH Ha
Mpelr3Ho JAePUHUCakhe lheHUX HA/IJIEXKHOCTH Jja TpunpeMa, o6pahyje U eBUJeHTHUPA MOJaTKe
KOjU ce 0JIHOCe Ha MPOolleC MOHUTOPUHTA, lepHUHHUCAbE MPOLleAypa 3a MOTIYHO, TAYHO, PEJIOBHO
Y QXYPHO eBU/IeHTHpabe N04aTaKa, AedpUHKCcakbe IpaBriIa Koja ce 0JJHOCe HA JJOKYMeHTHPabe
npoleca MOHUTOPHUHTA, T€, KOHAYHO, U3BjellITaBabe.

Hapasbe, HHTEpPHHU eJIeKTPOHCKU MpoToKoJs (CHCTeM 3a ympaBJbakbe JOKyMeHTHMA) Koju AJH
KOPHUCTH O6U ce Tpe6Gao aXKypupaTH Ha JiBa HauuHa. [IpBo, Tpe6ao 61 ycrioCcTaBUTH CUCTEMAaTUIHE
eBUJIEHIIMje TMoJlaTaka KOju ce OJlHOCE Ha IMpOBeJieHe TMOCTYIIKE MOHWUTOPUHIA paju
oMoryhaBawa MNpUCTyna ojroBapajyhuMm mnojanuma JoBosehu [0 HUXOBe 060J/be aHAIMU3E,
npeTpakMBawa U npersega. CTaTUCTUYKU MOAANM OW cajipXkaBajiv, HAa NMpPUMjep, KOJIUKO je
rpeliaka OTKpUBEHO y MorJeay oJpeheHUX yiaHOBa 3aKOHA, KOJHMKO je MPUTYKOHU MOKPEHYTO
360r MPONyIITakha yTOBOPHOT OpraHa Jia ce NOBHHYje 00aBHjeCTH O Ipellly, Koju ywiaHoBu 3JH-
a cy Hajuellhe npegMeT MOHUTOPHUHIA, ¥ KOJHUKO Cly4yajeBa je MOCTYyNaK JUPEKTHOT clopa3yMa
6e3 objaB/bMBama 0baBjelliTela OHUO 3/0YyNOTPUjeb/beH, UTA. Y TOM mNorjefy 64U HPOTOKOJ
Tpe6ao uMaTu GYHKIMOHAJHOCT TeHepHcama ojJipeheHUx H3BjelITaja KOjU ce OJHOCE Ha
MOHUTOPUHTI, UMajyhu y Buay na je AJH ob6aBe3sHa jgocTaB/baTU TOJULIbE H3BjelITaje O
MOHUTOPUHTY HabaBku CM-y buX. Ipyro, npoTokoJ 64 Tpe6ao YK/bYYMBATU ayTOMaTU3aL U]y
NOCTYIKa y MorJeay 06aBUjecTH O rpellikaMa Koje ce 1a/by yrOBOPHUM opraHuma. I[lo ucreky
poka on 7 naHa 3a YO ja oarosopu AJH-y Ha ob6aBjeliTere 0 rpeuiny, npeaMeT ce ayTOMaTCKU
JloZjesbyje 4aaHy ocobsba AJH-a na apxuBupa oGaBjeliTeme ako joj ce je YO MOBHHOBAO WM
NOKpeHe MNpUTYXO0y ako ce YO Huje mnpujpxaBao caBjeta AJH-a. Tpeba HacTaBUTU C
JlOCTaB/balbeM rOpe HaBeJeHOT FOJHUILIber U3BjeliTaja 0 MOHUTOPUHTY MOCTyMaKa HabaBKU C
HajuewlhUM rpelikaMa U NpenopykaMa 3a HUXOBO OTKJawame. [Iporpam obyke 64U Tpebao
caZijpaBaTy o6aBe3HU Moy “MOHUTOPUHI MOCTynaka Hab6aBku” Koju he obyxBaTaTuU rope
HaBeJleHe Hajyemnrhe rpeiike yroBopHUX opraHa. MHpopmanuje u 6pomype 6u ce Tpebase
00jaB/bUBaTH MEPUOJUYHO WM MO NOTPeOU, UM eJeKTPOHCKU Yy OWITEeHy, ykKa3dyjyhu Ha
HeNpaBUJHOCTHU. PeJOBHYU cacTaHIM C HA/JIEXXHUM OPraHOM 3a pa3MaTpambe xkanou — KPXK - jep
OH MMa CBY JAOKYMEHTAIHjy Koja ce OHOCH Ha JaTU MOCTYIaK jaBHe HabaBKe; Kao U C JPyrUM
3aUHTepecoBaHUM cTpaHaMa. CBe HHdopMauuje 6U ce Tpebasie 06jaB/bUBATH HAa UHTEPHET
CTpaHULU UHCTUTYLIWja 3a jaBHe HabaBKe U Ha [lopTasy jaBHUX HabaBKHU.

Mako je TauHO Jla Mawe HENMPABUJIHOCTH He 3HAYU HEINOCTOjalhe HENMpPaBUJIHOCTH WJIK Ja ce
HENMpPaBUJHOCTU He MOTY jaBUTH y HabaBKaMa MaJie BpUjeJJHOCTH, a UMajyhu y BUJly 6poj ¥ 06UM
JIOKyMeHaTa y CBAaKOM II0jeJUHAYHOM H3BOPY, CTaB/batbe (PoKyca Ha LpBeHe 3acTaBUIlE U
BHUCOKOPH3HUYHE IOCTYIKe je JIOTUYHO, ITOCEOHO 360T HeJoCTaTKa JbYACKUX pecypca. Mama je
BjepoBaTHoha /ja he 6poj mocTynaka HaJj KojuMa ce TPOBOJM MOHUTOPUHT YTUIIATH HA pe3yJiTaTe
MOHUTOPUHTY, IOK je Beha BjepoBaTHoha Jla he pokycupame Ha MalbU 6POj MOCTyNaKa C BUCOKHUM
py3MIMMa JOBECTHU [0 yTBphUBama Beher 6poja HempaBU/IHOCTU. Ha Taj HauuH 6u ce 6poj
HEMPaBUJHOCTH C BpEMEHOM Tpeb6ao CMamUTH, aIM 6U 6POj MOCTyNaka MOHHTOPHUHTA MOTao
OCTAaTH UCTU Y TPEYCMjepPUTH Ce HAa Makhe 3HavyajHe HeMPaBUJIHOCTH.

9 OBa obaBe3a Ouna je jenna ox Tayaka Pedopmcke arene 3a pasnodsbe ox 2015.-2018. rogune

(http://vijeceministara.gov.ba/home_right docs/default.aspx?id=20036&langTag=bs-BA) u u3sjemrrajy CUT MA-¢ o orjenn 3a 2015.

rozauHy http://www.sigmaweb.org/publications/B&H-Assessment-2015.pdf

14


http://vijeceministara.gov.ba/home_right_docs/default.aspx?id=20036&langTag=bs-BA
http://www.sigmaweb.org/publications/BiH-Assessment-2015.pdf

AJH n KPX 61 Tpe6asy opraHM30BaTH OKpyIJe CTOJIOBe (CpeAHOPOYHHU CTpATEIIKU LU/b) C
HaJIJIeXXHUM PeBHU30PCKUM MHCTUTyUMjaMa buX pagu pasMjeHe 3Hamwa U 60/be KOOpAUHALUje
dyHKIIMje MOHUTOPHHIA jaBHUX HabaBKU. HaBeJleHU OKPYTrJM CTOJIOBU OU GWUJIM KOPUCHU 3a
CHCTEM jaBHUX HabaBKHU jep OU Jlasiu NPUJIUKY CBUM CyOjeKTHMa KOju NMPOBOJe MOHUTOPUHT Jia
Ty GYyHKIMjy pallMOHANIU3Yjy U NpeJJioXkKe pjelliera 3a 060 /bliIakbe PEBU3HjA, KA0 U CMakbeme
HelpaBUITHOCTHU.

IV. KAIIAIIMUTETH 3A OBYKY U ENYKAIIU]A

4.1 Ilpezsed cadauirtbez cmarba

O6yka o jaBHUM HabaBKaMa je jelaH 0/ HajBaXKHUjHUX CerMeHaTa y U3rpajilby U jayamy jaBHUX
HabaBKM y LM/by NOCTH3aba HajepHUKACHUjer KOpULITEHa jaBHUX CPeJCTaBa, Tj. UCIyHaBakba
NpUHLIMIA “NPOTHUBPUjeJHOCTH 3a HoBal. Y usBjemrtajy EBponcke komucuje (EK) o HanpeTky
BuX 3a 2015. roauHy!? M3pUUYUTO je HarJsalleHa NoTpeba 3a jayaweM KamnauuTteTa Y0-a Kpos
00yKy W eaykanujy. O6yke cy J0 cajia NpyxaJju NpeAaBayd jaBHUX HabaBKU U OpPraHM30BaU
KOMepLHjaHU IpYyXKaTe/bH.

Y cksiony npojekTa “Jayame cucTeMa jaBHUX HabaBKU”, KOju je GuHaHcUpaH cpecTBruMa 13 UIIA
¢donmoBa EY, oapxkaHo je MHOmITBO 06yka y pasao6sby o 2014.-2016. roguHe O HOBOj
JerucaatuBu. Mehytum, Gokyc akTuBHOCTH 6uO0 je Ha O6yuu mpegaBava (OIl) - mocTynky
peceptudukanuje npesaBaya. Haume, buX je umana 91 npejaBaya Koju cy 3aBpLIMJIA 0OYKY y
2006. roguHM Koja je 6u1a opraHu3oBaHa y ckjomny npsor [Ipojekta EY - TexHuuke nomohu y
M3rpa/iibyu CUCTeMa jaBHUX HabaBKU y buX - kajia je cepTudukoBaHa npea rpyna npejasaya (61).
Y ckJiony pervoHa/IHOT IIpOjeKTa — 00yKa O jaBHUM HabaBKaMa 3a 3eMJbe 3anajHor bankaHa u
Typcky - y3 npunpemy MaTepujasa 3a 06yKy ofi cTpaHe cTpydmbaka CUT'MA-e, cepTudurkoBaHo je
JojatHux 25 npefaBava (5 Koju cy moxabaiu 5-ce/MUYHY 0OYKY Ha €HIJIECKOM je3uky U 20
npeZaBaya Koju Cy 3aBpIUMJIU 3-CeIMUYHY OOYKY Ha CBOM COICTBEHOM MaTepHEM je3UKY).
JopatHe peuepTudukanmje 6ue cy:

e Y 2009.roaunu opranusupane oj crpane AJH-a;

e Y 2012.roauuu opraHusupane oJ crpane 'M3-a.

Y ckJsiony npojekTa Koju je ¢uHaHcupaH cpeactBuMa us UIIA ¢ounosa EY npoBejeH je Beoma
CBeoOyxBaTaH NOCTyNakK pecepTudukanmje y capaamu c AJH-om u KPXK-oM koju je umao cibesiehe
KOMIIOHEHTe:

e Axypupamwe Mmatepujasa CU'MA-e y norsneny nomahe JierucjiaTvBe UM MOA3aKOHCKUX

aKara;

e OIly iBogHEBHUM 006yKaMa, OJip>KaHa 5 MyTa;

e 06yke 3a YO-e u fo6aB/bave, peBU30DE, cyauje, Tyxkuole, HBO-e;

e Y4yecHUIM Cy MOpaJIu OUTH IPUCYTHHU HajMame 4 myTa Ha obykaMa IpejiaBaya.

Y noctynky peceptudukaiuje 21 npejaBad je U3ryoHo0 CBOj cTaTyC. Y TOKY TOT moctynka CM buX
je noHwujesio HoBU [IpaBUIHUK 0 06YLM OBJALITEHUX TpefaBayall. Tum [[paBUIHUKOM nponucyjy
ce CTPOXKHU YCJIOBU 3a cepTUPHKaTe, pecepTudUKaLujy U obaBese NpeAaBayda npema AJH-y.

Y Bpujeme nmoHomewma Tor [lpaBuiHuka, AJH je Takobe mpunpemusia [IpaBUIHHK 0 06yLH
cayk6eHHKa 3a jaBHe HabaBKe. MehyTuMm, Taj mpHyjeaJ/Ior jolll YBUjeK HHje ycBojeH jep Ox6op AJH-
a HUje J1ao CBOjy carJiacHOCT Ha npeaBubheHy o6aBe3y Y0-a ¢ BehuM ocob/beM u BehuM 6yiieTuma
3a HabaBKe /2 06y4aBajy cBoje cayx6eHuke. Umajyhu y Buay UsBjewrtaj o Hanpetky buX3a 2015.
roAuHy, Kanayutetu Y0-a ce MOpajy ojayaTH y LW/bY jayama cucTeMa jaBHUX Ha6aBku. CTora 6u

10 Crparerunja npompema EY- U3sjemraj 3a Bocny u Xepuerosuny 3a 2015, roguny
11 Ciryx6enu rmacuuk buX* 62/15
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JIOHOlIele rope HaBejeHor [lpaBusHHKa A0 jyHa 2016. roguHe 6UI0 K/BYYHH KOpaK y
MOCTHU3ay TOT IIUJbA.

4.2 O6yka npedaeaua

Kaza je y nuTtamy fAasba M3rpajma KanayuTeTa y CUCTEMY jaBHUX HabaBKH, Jla/be CTPYYHO
ycaBpllaBale IpeJaBaya je jefaH o IJIaBHUX LM/beBa jep he mpejaBayd jaBHUX HabaBKU
KOPUCTUTHU CBOje 3Hale U Jl0Ope Mpakce, 3ajelHO C MaTepujaiuMa 3a o6yky (MaTepujaiv
CUT'MA-e noTKkpen/beHU JoMahoM JierucjaaTuBoM), 3a 06yky Y0-a 1 npUBpeHUX cybjeKaTa.

[IpenaBauu jaBHUX HabaBKU he ob6ydyaBaTH U Jpyre KaTeropuje JiMia y Iuby yckjaahuBawa U
MpoOMOBUCAKa JOOpPUX MPaKCH, yCcMjepaBajyhd ce HapOYMTO HA KOHTPOJIHE HHCTUTYIHje
(MHTEpHe U BalbCKe PEBU30PE, CyAHje, TYkHolle, Meauje, HBO-e).

[Toce6aH ¢pokyc y 06yuu 6u ce Tpebao fatu LHO-uma u YO-uma yk/byueHUM y 3ajeJHUUKE jaBHe
HabaBke. OBe BpcTe Y0-a MOTY IOBECTH /10 3HAYajHUX YUITE/A, TOCe6GHO Y caydyajeBUMa Kaja je
WCIJIATUBOCT je/laH OJi TJIaBHUX LU/beBa W Tjije MOCTOje NpaBHe OCHOBe Ja ce HabaBKe
OpraHU3Upajy Ha 0Baj HAYUH.

[IpunvkoM o6yKe cay>k6eHUKa 3a jaBHe HabaBKe, IpeJjlaBadyu he NpoBOoJUTH 06YKY 1101 HA/[I30pOM
AJH-a u y opranusanuju AJH-a. Ha TuM obykama npejaBauu he eBUJEHTUpPATU NMOBpaTHE
nHpopMaluje Ao6UjeHe 0] yueCHHUKA U UCTe AocTaBUTH AJH-y, kao u npunpemaru npujezjore
3a OTKJ/Iamake JIOIIUX MPaKCU WM pjelllaBaibe CIIOPHUX MUTama Koja ce Hajuelihe jaB/bajy Ha
obykaMa. Y ckisaay c [[paBusHUKOM, Tpebasiu 64 NIPUIPEMUTU HajMakbe 2 IpHjeiora roJULbeE;
IPOBECTH HajMambe 2 00yKe y opraHu3anuju AJH-a; u yk/byunTu noBpaTHe uHpopmanuje o AJH-
a u KPXK-a y cBoje komepriujanHe 06yKe.

4.3 06yka cayxc6eHUKda 3a jagHe Habaske

Y ussjemtajuma EBporicke Komucuje o HanpeTky 3a buX U3 npeTxoAHUX rofMHa HaBOJ M Ce /ia Cy
kamanuTtety Y0-a cyaby, Jiollle OpraHU3WPaHM U Jla TIOCTOjU BesMKa QUIyKTyaluja ocobsba 3a
jaBHe HabaBKe. [I[pemMa nokasaTes/brMMa M3 U3BjellTaja AocTaB/beHUX AJH-y o cTpaHe npeaBaya,
30% ydyecHHMKa CBUX KOMEpPLHMjaJHO OPraHM30BaHUX OOyKa MO MPBU NYT Cy NPHUCYCTBOBAJIU
TakBoj 06y1y. OBaj moZiaTak yKasyje Ha notpeby Jia ce yBeay Cay>KOeHHUIM 32 jaBHe HabaBKe Kao
KJby4Ha Jinia y cBUM YO-uMa Koja he noxahatu KOHTUHYHpPaHy O0GYKY U NIPATHUTHU CBE aclleKTe
jaBHUX HabaBKU y CBakoM AaTtoM YO-y.

06yke ycMjepeHe Ha C1y>k6eHHKe 32 jaBHe HabaBKe Koju pajie 3a Y0-e he 6UTH cTaHAap/IU30BaHe
1 3acHUBahe ce Ha MaTepuja/iMMa NpUNpeM/beHUM o ctpade AJH-a y capaamu ¢ npesaBadyumMa.
MaTepwujaiu 3a 06yKy 3a Apyre 1u/bHe rpyne he 6UTH Moce6HO NPUNPEMJ/bEHH U Y CAPAIbU C
AJH-omMm, nmpenaBauuma u KP2K-oMm. Haume, y nu/by jadyama KOHTPOJIHUX HUHCTHUTYIHja, 00yKa
Tpeba 06yXBaTUTH IUJbHE TeMe Koje he KOHTPOJIHE HHCTUTYIHje TPHUMjelhbHBAaTU HEITOCPEIHO Y
CBOM pajy.

[Ipujensior [paBusHMKA 0 0OyIM CAyKOEHHKa 32 jaBHe HabaBKe je y MpoLeAypH yCBajamba.
YcBajamwe oBor [IpaBuJIHKMKA je 0 BeJMKOT 3HA4aja 3a jayame KallaUTeTa YHyTap yrOBOPHOT
OopraHa, Kao M KOHLeNT 06yke fedprHucaH [IpaBuiHNKOM, Koju he 06e36jeJUTU NTOJM3abe HUBOA
CTPYyYHHX 3Hama YIOCJeHUX Y YTOBOPHOM OpraHy. Jayamwe KananuTeTa yroBOPHUX OpraHa Kpo3
00YKy CiyKOeHHKa 32 jaBHe HabaBKe je MCTOBPEMEHO U jadyalhe CUCTEMA jaBHUX HabaBKH, Matbe
rpeuiaka y HOCTYNIIMMa jaBHUX HabGaBKH, Te Mame >XalbeHUX noctynaka. KoHTHHyuTeT y
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elyKalMju cay:kKOeHHKa 3a jaBHe HabaBKe KOju Mpohy OOyKy W MOJIOXKE HUCIHUT je J0AATHHU
6eHedUT jayamy yJiore cay>kO6eHHKa 32 jaBHe HabaBKe Y 11jeJIOKYITHOM IPOIeCy jaBHUX HaOaBKH.

4.4 Ilpenopyke 3a da/be akmugHocmu

[IpodecroHannzanuja U MU3rpajma Kamnanurera y YO-UMa M NPUBPEAHUM CyOjeKTHMa 6uU
Tpebasu 6UTH LIM/beBU HA CBUM HUBOUMaA ByacTd y buX. Usrpagmwom kanauurtera y YO-uma he
ce CTBOPUTH OCHOBA 32 UCMYHhaBakhe je/IHOT O/ IPUHIUIIA jaBHUX HabaBKHU — epUKaCHOCTH. [lyru
Y CYBHIIHMU IOCTYIILH Cy TYOUTAK BpeMeHa, pecypca U HOBIA, TOCEOHO Y Cy4YajeBUMa BEJUKUX
MHQPACTPYKTYPHHUX IIpOjeKaTa.

Kao TakBa, oBa CTpaTeruja npeasuba cibejiehe iu/beBe y HapeaHe JBUje ToAMHE 32 M060/bIIAHKE
npodecroHanu3anyje jaBHUX HabaBKHU:

e (06yka 3a LIHO-Be u YO-Be yk/byueHe y 3ajeJHUUKe HabaBKe OU ce Tpebasia YCMjepUTH Ha
ylITe/le y BpeMeHy, TPOLUIKOBMMa M pecypcrMa, y3 Bohemwe payyHa Jia ce He YrposH
M0JI0KAj MaJIUX U CpeJIihbUX NpeAy3eha (CpeAHOpOYHU CTPATELIKU [[UJb).

e Jlajba mnpodecroHasM3alMja NpejaBaya O6M ce Tpebasa KpeTaTH y MNpaBLy YKHUX,
CIeNUjaIMCTUYKHUX 06JIaCTH Kao IITO Cy rpaheBHHApPCTBO, HabaBKa JIMjeKOBa, Pa3Boj
copTBepa, CEKTOp of0paHe U CUTYPHOCHU CEKTOp, UTA. (AyrOpOYHHU CTPATELIKU LUJb).
['pyna npepaBada 6u ce Tpebaja CHeLHja/M30BaTH y TaKO3BaHUM CBAaKOJHEBHUM
HabaBKaMa Koje ce QUHaAHCUPaAjy U3 TeKyhHX TPOLIKOBA, a He U3 KallMTaJHUX yJarama,
jep aHa/IM3e MOKa3yjy /a je oBa 00J1aCT jaBHUX HAGABKU MpeMeT 3HA4YajHUX CIab0CTH
(maHupame, HenpUIIpeMate U HeJIOHOIIEehe 6ylIeTa, UT/.).

e (06yka cayXO0eHHKA 3a jaBHe HabaBKe je K/by4YHa 3a M3rpaAmy Kananutera Y0-a, Kao u
OCHOBA 3a MPEBEHTHUBHO /ijeJIoBabe y 60pOU NMPOTHUB KOPYIIHje, Y IUbY Ja/ber pa3Boja
crcTeMa jaBHUX HabaBkH. [losioxkaj ciy»kO6eHUKa 3a jaBHe HabaBKe je BaxKaH U y MOTJIeAy
yBobemwa U KopullTewa e-HabaBku, IITO je KPAaTKOPOYHU CTPATELIKU LU/b YKYIHOT
pa3Boja jaBHUX Ha6aBKH y buX.

e (Oyka cyauvja ¥ Ty:XWJalla O NMUTamkHUMa jaBHUX HAabaBKU je NpecyAHa 3a 3alUTUTY
WHTErpuTeTa jaBHe NMOTPOLIKE, I0AM3akbe CBUjeCTU O IpeBapaMa U KOPYILHUjU, Kao U
WCIpaBKy CBUX HeJOCTaTaka WJM HEe3aKOHUTOCTU Y CHUCTEMY jaBHUX HabaBKU
(cpelOpPOYHHU CTPATELIKU 1UJb).

e Jla 6u ce MMIJIEMEHTOBA/IM CBU OBU €JIeMEHTHU KOjU CYy HEONXOJHHU 3a Jja/bu Pa3Boj
cUCTeMa jaBHUX HabaBKY, [VIaBHU NpPefycJoB je JoHollewe [IpaBHJHUMKA 0 00yLH
caykbeHUKa 3a jaBHe HabaBKe KOjuM he ce mpejBujjeTu ob6aBe3a Y0-a Koju Tpolie
3HaYajHa CpeJICTBA Ha jaBHe HabaBKe Jla MMajy 00y4eHOT CIyKOeHHKa 32 jaBHe HabaBKe
- JIMLe Koje he Hai3UpaTH U BOJUTHU cBe nocTynke y gatoM YO-y. Ha oBaj HauuH he YO-u
niahaTu 3a 06yKy ciyK6eHUKa 3a jaBHe HabaBke U AJH-y He 61 61Ja moTpebHa A04aTHA
cpeacTsa. /b 6u 6M0 meToJHEBHA 06yKa M je/laH JlaH 3a 3aBPIIHM HUCIHUT 3a IITO je
npouyjemeno Aa he kowrrartu gua 500 KM (290 amepuukux goJiapa) mo jeJHOM JIMLy.
OcumMm Tora, Takohe he 6UTU MOTPe6HO aXKypUpaTHU MaTepujajie 3a 00YKY NpUNpeMJ/beHE
oz ctpaHe CU'MA-e y norJiey ©3MjeHa y IpaBHOM OKBUDY.

V. IIPABHA 3ALITUTA

5.1 llpezaed cadaurez cmarsa

BuX ce je cyouunsia c BeJIMKUM 6pojeM »kaJiou 0/ YCIOCTaB/bakba CUCTEMA jaBHUX HAOGABKY, LITO je
pe3yJITUBaJIO JOHOLIEmeM 3aK0oHa 0 U3MjeHaMa U gonyHama 3JH y jyHy 2013. roauHe KojuM cy
ycrnocTtaBbeHe ¢uiujasne y bawanyuu u MocTapy Koje HeMajy CTaTyC NpPaBHOT JIMLA U Koje
njenyjy kao auo KPXK-a y CapajeBy. KacHusio ce je ¢ ycnocraB/batbeM ¢uidjasia, 4JIaHOBU
¢unujana KPXK-a cy umenoBanu y okto6py 2015. roaguHe u puivjane cy modese ¢ pajioM y
JeuneMb6py 2015. roguHe. YcnocTaB/bakbe $uIMjala U OCUTypame paJiHUX YCJI0Ba CY Y BEJIHUKO]
MjepH 3aBHUCUJIU 0OF, 0[J00pEHUX cpeficTaBa y 6yleTy buX.
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Y ananusu Cajallikber CTakbad CTBAPU Y IIorJyiey IpaBHE 3alliITUTE HABOAE Ce CJbe,Z[Ehe YUHbEHHUIE:

a) bpojrxanbu je 1 Jasbe BEJIUKH;

b) TlocTojatbe pa3IMYUTHUX NPUCTYIIA PjelllaBaby UJeHTUYHUX WU CIMUHUX TPEJIMETA;

c) Y Toky npumjeHe, nocrojehvM NpaBHUM OKBUPOM je YKa3aHO Ha ozpeheHe npobyeme c
kojuma ce je KP2K cyoyaBao y cBoM pajy y norJjiely 6poja oco6sba Koje Mmpyska MoApIIKy
yjanosumMma KPXK-a;

d) HepoBosbHa dJuUHaAHCHjcKa CpeACcTBa 3a aHTAXKOBakhe CTPyYHakKa VY  CJA0XKEHUM
npeaMeTUMa;

e) HeasmexkBaTHa TeXHUYKA ONPEMA;

f) HepgocTraTak 06yke 41aHoBa U capagHuka KPXK-a koju Henmocpe/JHO pajie Ha peMeTUMa
10 YKaJs16aMa;

g) /JljeiuMuyHa nprMMjeHa 3aKOHA 0 yIIPaBHOM IOCTYIIKY Koja HUje fledunucaHa 3JH-owm;

h) Hepocratak edukacHoCTH y morJiely moBpaTa HaKHA/JA 3a MOKpeETame KajJbeHor
MOCTYIKA y CJIydyajeBUMa TJije je XKaJUTesb YCIUO €a KaJboM,

i) HegoBosbaH HUBO TpaHCHAapeHTHOCTH oAasyka KPXK-a.

5.2 Koopounayuja u capadrsa usmehy yenmpaauoz KPK-a u punujana

Kajza je y nuTamy noboJsbliiatbe HUBOA IIpaBHE U3BjeCHOCTH 3a yYeCHHKe Y MOCTYNLMMa jaBHUX
Hab6aBKH, MOce6HO HAKOH ycnocTaB/bama puinjana KPXK-a y bawanyuu u Moctapy, ¢ 063upom
Ha YUHEHUILY J1a Ce OJJIYKe JOHOCe Ha pa3JIMYUTHUM JIOKaLKjaMa, OCTOjU BUCOK HUBO pU3UKa y
norjefy IpaBHE HEU3BjeCHOCTHM 3a Y4YeCHUKe Y IMOCTyNLMMa jaBHUX HabaBku. [IpaBHa
HEU3BjeCHOCT ce orJjefa y pasauydTuM npuctynuma KPXK-a Ha pasivyuTUM J0KauujaMa
WJIEHTHUYHUM MUTamkbUMa Koja ce pjeliaBajy y TOKY »Kajab6eHux noctymnaka. KPXK 6u Tpebao
NPUIPEMUTH U YCBOjUTH JonyHe [locsioBHUKA KOjuM he ce gepuHMUCcaTU NpoLeAype Y capajibu C
dunmjanama, y UU/by OCUTypara jeJMHCTBEHOT MpHUCTyIa U TyMmMadyewa 3]JH-a 6e3 o63upa Ha
MjecTo rZije ce JOHOCH OJJIyKa.

HecpasmjepaH 6poj »a161 Ha pa3/IMYUTHUM JIOKALMjaMa JUPEKTHO YTHYe HAa KBAJIUTET OJJIyKa Y
MOCTYNLMMa pa3MaTpama xanbu. Ctora 6u ce Tpebao npoHahu Ha4YUH Jja Ce OCUTYPajy jeJHAaKU
6pojeBHU >Xaj0U Kako OU ce ocurypase KBaJUTeTHHje OJAJyKe U 060/be MOUITHBAaKke OCHOBHUX
NpUHLMIA jaBHUX Hab6aBkU. HUBO koopauHaluuje U capaibe usmehy KPXK-a u wmerosux punujana
ce HeNocpeJHO orjesa y KBaIUTeTy o iyka. Tpebasa 64 ce ocurypaTH jeJHOOOPA3HOCT OJJIyKa
y CMHCJIy CTPYKTYpe cBake ofJsyKe. CTora 6u ce Tpebasa yBeCTH CBaKOJHeBHAa KOMYHHKALH]ja, Te
06U ce HajMambe jeTHOM CeAMUYHO Tpebasie o/ip>KaBaTH IIJIEHapHe cje/iHULle cBUX Y1aHoBa KPXK-a
y nuby AebUHHCAamka UAEHTHYHUX CTABOBA UJIM aXKypUpamba NpeTX0AHUX CTaBOBA 110 MOTpPebH,
Kao U pjeliaBama UTamka Koja HEMOCPeJHO YTUIY Ha CUCTEM jaBHUX HabaBKHU.

Jla 6u ce ocurypaJsia KBaJUTeTHa capaZba U koopauHauuja y paay KPXK-a, kako usmebhy 4naHoBa,
Tako U u3Mebhy capajiHMKa YK/byUeHHUX Y IOCTYIIKe IPUIIPEME OJ/IyKa, Tpebasii 61 ce ocCUTypaTH
bUHAHCHjCKM TpeAyCA0BA 3a YCHOCTaB/bakbe JIMHKA (ayAuMo JIMHK WIM JIMHK 32
BuZleokoHpepeHnyje (BL)) v uHTpaHeTa KojuMa ce MoOxe MPUCTYMUTHU ca CBUX JIOKALHja.
YcnocTtaB/balkbeM HHTpaHeTa he ce ocurypaTd pasMjeHa CBHUX IpUjefJsora ojJjyka Meby
yiaHoBuMa KPXK-a kako 6u ce ycarsiacu/iv lbbUX0BU CTABOBH MPHje JOHOLIEeHha KOHAYHE OJJIYKe.
OcumMm Tora, yBohemwe [IMC-a (cuctema 3a ynpaBJbambe JoKyMeHTHMa) y pag KPXK-a 6u y Besinkoj
MjepH 0JIaKLIaJI0 UHTEPHU NPUCTYI CBUM JJOKYMeHTHMa U oMoryhu/io HeoMeTaHy LUPKyAaLujy
uHpopmanmja y KPXK-y, kao u ocurypaso 6/saroBpeMeH NOBpaT HakKHaja 3a IOKpeTame
’»KaJI6EHOT MOCTYIKA YCIjelIHUM MOJHOCHOLMMA KaJibe.

5.3 [lo6o.bwaree mpaHcnapeHmHocmu y nocmynky npagHe 3auimume

Y janyapy 2015. roguHe cy MeMopaHAyMoM o capaamwu usmeby AJH-a, KPXK-a u Cyga buX
ONMCaHU NPOLIECHU YCI0BU 3a UCNyHaBabe ob6aBesa JeduHrcanux y 3JH-y. Te o6aBe3e omgHoce
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ce Ha o6jaBsbHBame oyyka KPXK-a u npecysa Cyna buX. TpaHcmapeHTHOCT OZJIyKa Y MOCTYIKY
IpaBHe 3alITUTe Y jaBHUM HabaBKaMa je jeflaH 0/ OCHOBHMX Ipe/yc/IOoBa 3a CTBapamwe fobpe
MpaKce jep ce y CTyZMjaMa cay4yajeBa HaBOJU “Ia/bUHCKO yuere” 3a CBe YYeCHHKE Y MOCTYIIKY
jaBHUX HabaBKU. BUTHOCT “Aa/bUHCKOr yyewa” 3a Y0O-e U NpuUBpejHe cybjeKTe ce orjeza y
M3BjeCHOCTH TY»06e OZJHOCHO NOKpeTamwa CYJACKOI MOCTYNKa Y KOHKPETHOM CJyyajy, LITO OU
HeIoCpeiHO YTUIIAJIO0 Ha 6POj YJIOKEeHUX XKaJIOoU.

TpaHcapeHTHOCT O/I/IyKa y CUCTEMY jaBHUX HabaBKH OU IOMPHUHHjela MOHUTOPUHTY MOCTYMaKa
jaBHUX HabaBKH, Kao U 06yKaMa Kpo3 KOPHULITEHE MPAKCH Koje ce IPUMjerbyjy Y TUM OJJIyKaMa
y npouecy OIl 1 06yuu ciy:k0eHHKa 3a jaBHe HabaBKe.

Y Toky 2015. roauHe cy ce objaBbuBaje ogiayke KPXK-a Ha [lopTany jaBHUX HabaBKU, YUME CY
OU/IM CTBOpPEHM MNpejyC/0BM 3a KBaJUTETAH KOPAaK HampHjes] Yy CUCTEMY jaBHHUX HabaBKH.
MebyTuMm, Kallikbea y pjelliaBamby Xaabu 1 06jaB/brBamy oAayka y 2015. roguHu cy cipyjeuunia
NOCTHU3ame OueKUBaHUX edekaTa. ¥ 2016. roAuHU ce OJyKe BULle He 00jaBsbyjy, LITO ONET
JIOBOJIM y INMTalke TPAHCIApeHTHOCT Yy CHACTeMy TIpaBHe 3amThTe. Hepocrarak
TpaHCIIapeHTHOCTH NToBehaBa pU3HUK 0/, KOpyIIyje; cTora 6u ce TpebaJu XUTHO OCUTYpaTH CBU
npeAyc/0BY 3a 06jaB/bHMBambe OJJIyKa 0JMax 10 bUXOBOM ypy4yely CTPaHKaMa y NOCTYIKY.

5.4 Jauare cucmema pazmamparea 3#ca16u U NPpasHUX /UujeKkosa

U3rpaamwa eduKacHOr U [jjeJJIOTBOPHOI CHCTeMa NpaBHe 3alITUTEe y jaBHUM HabaBKaMa je
NpUMapHU LW/b Y YCIIOCTaB/bakby CUCTEMA jaBHUX HabaBKU Koju he ocurypaTu npejycjioBe 3a
jayame TpKUIIHe eKOHOMHUje Yy BuX U cTBapame OKpyewa Koje he NpUBJIAYHUTH CTpaHe
MHBECTUTOpeE, Kao U noBehaTu HUBO KOHKYPEHTHOCTH, YuMe he ce mobosblIaTh eKOHOMUja buX
Y HbeH NYT Ka MHTerpayujama y EY.

Yknamwamwe Moctojehnx Mpenpeka y 3aKOHUMa M TNOJA3aKOHCKMM aKTHMa Ha pas/JM4UMTUM
HHBOMMA BJIaCTH je TakKohe MpeAyc/JoB 3a NoOOJplIalbe CHCTEMA jaBHUX HabaBKU M 3a
omoryhaBawe C€J1060JHOI MPOTOKa poba, ycayra U KanuTajga. MHTerpauuja y yHyTpallkbe
TpxkuiTe EY je kpajibu 1ju/b U CUCTEM jaBHUX HAOABKU je jefjaH O/ rJIaBHUX eJleMeHaTa Ha TOM
nyTy. CTora 6u ce cucTeM NpaBHe 3alITUTe Tpebao o060 bLIATH CTBApamkbeM IPaBHE U3BjeCHOCTH,
KOja ce MoXke MOCTMNHK KpO3 pa3/IMuMTe aKTUBHOCTHU Koje 61 ce TpebaJsie npoBecTH y buX.

Cbenehu kopany 64 ce npemMa ToMe Tpebasu NoAy3eTH Y HapeJHe /iBUje o 1He:

o Hswmjenutu [locnroBuuk KPXK-a u jacHo meduHHcaTH HauuH KOOpAUHALUje U capajibe
usmebhy nentpansor KPXK-a u aBuje dunujane ( Hanp. npolec yjelHa4YaBamba pa3JnuUTUX
CTaBOBa, UJIM IPOMjeHa CTaBa Y 0JJHOCY Ha NPeTXOAHY IPAKCy U CJL.);

e OQOcurypaTyd ayAuo JIMHK HM3Mely CBUX JIOKaliMja MU OpPraHU3UpPATH, HajMame jeHOM
CeIMUYHO, IIJIEHapHe CjelHHULIe paJy ycarjallaBamba CTaBOBa;

o XanbGe ce Tpebajy pjemiaBaTi y pokoBuMa npeasubenuM y 3JH-y, a ogsiyke 6u ce TpebaJsie
06jaB/buBaTH Ha llopTasy jaBHUX HaGaBKU y POKY O/, TPU JaHa OJ, JjaHa Cjlakba OfJIyKe
YO-y u npuBpeJHUM Cy6jeKTHMa;

e YBectu CucreM 3a ynpaBJbakbe JOKYMEHTHUMA U e-IPOTOKOJI Y cBakogHeBHU pas KPK-a;

e JloHHWjeTH rOAWLIKY IJIaH 06YKe U CTPYYHOT ycaBpllaBara 3a YIAaHOBE U capajHHUKe
KPXX-a koju paze Ha npegMeTHMa U 06jaBUTH ra Ha UHTEPHET CTPaHULY;

Cwenehu nusbeBU 6U TpebGau GUTH UCIYyHEHU HAKOH NpeJly3MMara rope HaBeJleHUX Kopaka
(cpeilbOPOYHU U AYTOPOUYHU CTPATELIKH [IU/bEBH):
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e Jloc/beJHOCT Yy O/IIyKaMa M0 KaJjibaMa U KOPHUILITEHE BakCKUX CTPYUhaKa Y CJI0XKEHUM
npeaMeTUMa;

e YCrnoCTaBUTH KOOPAWHALMCKO THUjeJI0 y YhjeM cacTaBy he 6uTu npeacraBHuiu KPXK-a,
AJH-a, On6opa AJH-a, peBU30pCKUX ypeia Ha CBUM HUBOUMA BjacTu U Cyna buX;

o [lo6osbiiaTu mpeTpaxkuBau (search engine) Ha mopTtasy (BpUjeAHOCT yroBopa, BpCTa
MOCTYIIKA);

e [lo6oJ/blIaTH CTAaTUCTHYKE NOJaTKe o ojyykama KPXK-a;

e OcurypaTu aKTUBHO yueliithe y u3pajiu v 06jaB/buBaby buiteHa;

VI. E-HABABKE

6.1 Kpamak yeod y e-Ha6agke

EnexkTpoHcke HabaBke (e-HabaBke) cy omumiTH Ha3uB 3a jaBHe HabaBKe Koje ce 6as3upajy Ha
ynoTpebu eJIeKTPOHCKUX CpeJicTaBa KOMYHHUKaldje Yy MOCTYyNLMMa HabaBKH U 00yXBaTajy
yBobheme eJIeKTPOHCKUX ajlaTa Koju MoJpxaBajy pasivuuTe ¢ase nmpoueca HabaBKU of dase
IJlaHUupama o npoBefbe yropopa. E-HabGaBke mnojpasyMmujeBajy mobosbliakbe JOCTYINHOCTU
jaBHUX HabaBKH ITO je Moryhe BeheM 6pojy npuBpefHUX cybjekaTa. Y KOHTEKCTY yBobhemwa U
JlaJber pa3Boja U N000/bllakka LijeJIOKYITHOT CUCTeMa jaBHUX HabaBKY, e-HabaBke 61 ce Tpebase
NpUJIaroJUTH MaJIuM U CpelilbUM npefy3ehuma. EJleKTpoHCKO focTaB/bambe NOHYAa/3axTjeBa 3a
ydenihe je HajBehu KM3a30B jep 3axTHUjeBa MPUJAroheHO TEXHUYKO pjelllerbe, JOTOBOPEHU CKYI
MPOTOKOJIA U IPaBuJIa 32 pa3MjeHy JJOKyMeHaTa U Mehyco6He paame uaMehy YO-a u npuBpeIHUX
cy6jekaTa. OBa CTpaTeruja jaBHUX HabaBKU 64 ce Tpebasa OKycHUpaTH Ha OCTENEeHO yBohemwe
e-HabaBku pajy cipjedaBama cTBapama IpelpekKa 3a y4ecTBOBabe.

[IpernocraBke 3a e-HabaBke cTBopeHe cy Beh 01. centemb6bpa 2011. roauHe yBOhemeM
uHnpopmauujckor cucrema GO-PROCURE. OBaj cuctem omoryhyje jegHOCTaBHUjH, OpXU U
IIOy3/laHUju HaYUH J0CTaB/balba OOaBjelliTelha y NOCTYNIMMa HabaBKM 3a 006jaBy JaBHOM
npeaysehy Ciyx6eHu riiacHuk buX. We6 o6paciiy, kao 1 IpUpPYyYHUK 0 06paciMa o6aBjeliTeba
y HOCTyNIMMa HabaBKH Cy MO6GOJbLIAHY, TE je CUCTeM Takohe ocurypao Aa je BehnHa yHeceHUX
nojaTaka y oAronapajyhemM ¢opmary u uMa oarosapajyhu cagpxaj. CucreM je Takohe omoryhuo
jacHO eBUJIeHTUpaKe CBUX NI0CTyNaKa HabaBKH, eBUJEeHILHje 0 CaJlallllbeM CTaTyCy oOaBjelITeba
Y reHepucalbe pPasIMYMTHUX OAroBapajyNux CTaTUCTUYKUX M3BjelliTaja, KA0 U MHOTe JApyre
onuyje ¥ NIpeJHOCTH.

On 01. okto6pa 2010. roguHe y ynoTpebu je MHGOPMALMjCKH CHUCTEM 3a U3BjeLUTABAHE O
nocTtyniyuMa Hab6aBku (cucteM WisPPA) koju je 3aMujeHHO NpeTXOAHO JJOCTaB/bakbe U3BjelITaja
Ha nanupy. Cucrtem WisPPA je Takohe kperpao 6p>kH, jeJHOCTABHUjU M MOY3/AaHUjU MOCTyNaK
JloCTaB/balba M3BjelliTaja, CBOJAehM rpelike Ha MMHHUMYM, CMawyjyhu TpOIIKOBE U
oMoryhaBajyhu jacHe eBU/ieHI[Yje, aHAIU3Y U CTATUCTHUKE.

Tpehu undopmanujcku cucteM Koju je y ynotpebu oa 01. pebpyapa 2013. rogune je Perucrap
Y0-a ¥ npuBpeJHUX cybjekaTa. Paju ce o jeAMHCTBEHOj, jaBHO [JOCTYNHOj 6a3u MojaTaka
aKTHUBHUX cybjeKkaTa y CUCTEMY jaBHUX HabaBKH, Koja je oMoryhuJia 6ecriaTHO NpeJCcTaB/bakbe U
MPOMOIH]y AjeJJaTHOCTU NPUBPEHUX CybjeKaTa, Te oJlaKilajaa TPXKUILIHA UCTPakKuBama 3a Y0-e,
Kao U MpeTpaKhBaka 3a NpuBpe/iHe cybjekTe Y0-a koju cy o6aBe3HU puMjewuBaTH 3JH.

E-HabGaBke uMajy mNoOTeHIWjas Ja 3HA4dajHO M0060JblIajy ePUKACHOCT IOCTyMmaka HabaBKH,
LIjeJIOKYIIHU CUCTeM ylpaB/batba HabaBKaMa U aKTUBHOCTH Ha TPXKUILUTY jaBHUX HA0aBKH, Te Aa
ce mocTUrHe 60/ba ,IPOTUBBPUjeJHOCT 3a HoBal"“. Ca mwupom ynotpedbom e-HabaBku mory ce
noctuhu 3Ha4YajHe KOPUCTHU U 3a YO-e U 3a IpUBpeJIHE CyOjeKTe, HAPOUUTO y MOTJey VIITeAa y
BpEMEHY U TPOILIKOBUMa.
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[IpeMa ToMe, OCHOBHE TpeAHOCTH yBohewa e-HabaBku y buX 6u 6use cbegehe:

[ToBehamwe y NIPUCTYNaYHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTH;

e C(CMamewe aJMUHUCTPATUBHUX TpPOLIKOBA M yOp3aBake I[OCTyNaka HabGaBKU
(paumoHasM3alMja jaBHUX HAOABKH );

e MakcuMu3Mpamwe MOryhHOCTH U3 orpaHUYeHHUX pecypca (eGUKACHOCT jaBHe IOTPOLIE);

o EdukacHuje ynpaB/batbe jaBHUM HabaBkKaMma (HIpP. HAJ[30p Ha/J| 3ajiMXaMa, yIpaB/bakhe
yroBOpMMa, KOHTPOJIa IOCTYIKa);

o [Ipunpemame JoMahux NpuUBpeJHUX cybjekaTa Ja u3abhy Ha TpKUILTA BaH JPKaBHUX
rpaHuULa;

e bosba ,IpOTUBPHjeJHOCT 3a HOBAIL".

CBe rope HaBeJleHe NpeJHOCTH O6U Tpebase ocurypaTv 60/by NPOTHUBPUjeHOCT 3a HOBAL, U
noBehaTH MOTeHIWja/l OrpaHUYEHUX pPecypca, LITO je BeoMa J0OpO JOLLIO y CafallibeM
GUHaAHIIMjCKOM OKpPYKEHY.

6.2 Kapakmepucmuke e-Ha6asku u cadauirse cmarse

E-HabGaBke cy cBeobyxBaTaH IIpoIleC jaBHUX HA0ABKH KOjU ce 6a3vpa Ha YIIOTpe6U eJIEKTPOHCKHUX
cpe/icTaBa koMmyHuKaiuje. E-Ha6aBke ce 6a3upajy Ha cibegehum “mMoynuma”:

e-0O6GjaBa - eJIeKTPOHCKA TMpHUIIpeMa, J0CTaB/bakbe M 006jaBa CTaHAApJHUX ob6pasana
00aBjelITe®],

e-IIpUcCTyn - eJIeKTPOHCKU MPUCTYT TEH/EPCKOj JOKYMEHTALUjH,

e-/locTaB/bame - eJIeKTPOHCKO J0CTaB/bakbe IOHY/A/3aXTjeBa 3a yUeCTBOBakbe,

e-Ayknuja - noHaBsbajyhu npoiiec Koju o6yxBaTa eJIEKTPOHCKH CUCTEM 3a JI0CTaB/batbe HOBUX
[[MjeHa, peBUAWPAHUX HAaJ0Jie, U/WUJI1 HOBUX BPUjeJHOCTHU y NOTJeAy oJipeheHUx eseMeHaTa
NOHY/le, HAKOH UHUIY]jaIHe OlijeHe MOHY/1a, ITO oMOoryhyje lUX0BO paHTUpamke KOPULITEHEM
ayTOMAaTCKHUX METO/a OLjjeHe,

e-KaTaJsior - ejleKTpOHCKM JAOKYMeHT uspabheH o CTpaHe NPUBPEJHUX cybjekaTa y CKIaZy ca
CMjepHUIIAaMa WM JojanuMa AepUHHUCAHUM o cTpaHe Y0-a y AaToM MOCTYIKY Yy KojeM cy
NPOX3BO/IU OMKUCAHU U LIUjeHe HaBe/leHe Ha CTPYKTYPHUCAaH Ha4uUH,

e-OnjeHa - aHa/iM3a ¥ olfjeHa MOHY/Aa/3aXTjeBa 3a y4eCTBOBAbE,

e-HapyyuBame - e/IeKTPOHCKM CHUCTEM HapyuuBama Ha OCHOBY 3aK/by4EHOT MOCTYIKa jaBHE
HabaBKe, yTOBOpa UJIK OKBUPHUX CIOpPAa3yMa,

e-PakTypupame U e-Iliahame - U3/1aBambe eJIeKTPOHCKUX GaKTypa U eJIEKTPOHCKO Miahambe.

Y koHTekcTy e-HabaBkH, moTpeba Jja ce ocurypa ayTeHTHKall{ja je K/bydyHa jep oHa oMoryhyje
KOpHUILITEHE eJIeKTPOHCKOT MOTNHCAa UK HEeKOT Jpyror Ha4YMHa OCUTypama Bjepol0CTOjHOCTH U
WHTErpyuTeTa JO0CTaB/bEHUX JOKyMeHaTa. Ba)kHO je HarslacuTH Jja JOKYMEHTH Koje J0CTaB/bajy
NpPUBPEAHHU CY6jeKTH He MOCTOje y eJIEKTPOHCKOM 0OJIMKY U Ta YMHeHHUIA MOXKe JJOBECTH [JI0
CMeTHHU y npuMjeHU e-HabaBku. CTora 6u ce yBoheme esleKTPOHCKOT MPUCTYIA AOCTaB/bakby
NOTpPeOHUX JOKyMeHaTa y IOCTYNKY HabaBKU Y la/bbU Pa3Boj jaBHUX HA6aBKU Tpebaiu BOJUTH
Ha $JIeKCUOUIHUjU HAUYUH.

WMajyhu y BUy rope HaBeJleHe KapaKTepUCTHKe, I0CTOje Pa3/IMYUTH TEXHUYKHU IPUCTYIIH KOjU
ce MOry NpHUMHjeHUTH y cucTeMuMa e-HabaBku. U360p ofpeheHOr TexHUUKOr pjelliera MMa
3HauyajHe MOC/beJUIle MO LjeJIOKYNHHU Ipolec ayroMaru3anuje. AyreHTudukanuja (mpumMapHoO
KpO3 eJIEKTPOHCKU TOTIHHC) je 3ajeJHUYKU HAa3WBHUK CBUX TEXHHUYKHX pjellierha U K/bYYHHU
dakTop 3a ocUrypame UHTerpuTeTa U OBjep/bUBOCTH.

Jenan onx nW/beBa y TOKY JoOHOIIewa cajgammer 3JH-a Ousa je MoaepHH3alUja U
N0je/THOCTAaB/bHBalbe jaBHUX HAOABKHU UYMME CY CTBOPEHU OCHOBHHU MPEAYCJ0BHU 33 KOPUIITEHE
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eJIeKTPOHCKUX CpeJcTaBa y jaBHUM HabaBkaMa. Oppesnbe koje omoryhaBajy e-HaGaBke
npeasubene cy yiaHoM 123. 3JH-a. Tpu rope HaBeJleHa cucTeMa Cy Ha I0YEeTKY IPUMjeHe HOBOT
3akoHa (of 27. HoBeM6pa 2014. roguHe) MHTerpucaHa y jefjaH - cucteM “e-HabaBke” koju
npejcTaB/ba IaTGopMy 3a ejieKTpoHCcKe HabaBke ([lopTas jaBHUX HAOGABKH).

Hcnpsa je cucrem e-Ha6aBku omoryhaBao 06jaBy oGaBjelliTerba U J0CTaB/baibe HU3BjelllTaja ¥
NOCTyNUMMa HabaBKH, Kao U NpeTpaxkuBamwe Y0-a u npuspefHux cybjekara. [lopen Tora,
CHCTEMOM je mpeZBUDEHO MjecTo rjje ce 006jaB/byjy CBe OJJIYKe PYyrocTeNeHOr opraHa 3a
pa3MaTpame ajbu y NoCcTynuuMa HabaBKH, Kao U Apyre kopucHe uHdopmManuje. /IBuje HOBe
¢dyHKUUOHAMHOCTH cy yBegaeHe cpeguHoMm 2015. rogune: (I) yuuraBamwe (uploading) u
npeysuMame (downloading) Tenzepcke mokyMmeHTauuje Ha [lopTany jaBHux Hab6aBku; U (II)
006jaB/bUBab-€ 3aXTjeBa 3a MOjallllbelbUMa U 0/IT0BOPA O TEHAEPCKO] AOKYMeHTaLuju Ha [lopTasy.

AJH HenpekuAHO pajiu Ha MO6OJbLIAKY CUCTEMA jaBHUX HAaGaBKU U PA3BUO je MOJies e-AyKiiuja
Ha nocrtojehoj miatdopmu koju he 6uTH ypeheH NMoJ3aKOHCKUM aKTOM KOjU MPOU3UIA3U U3
yiaaHa 123. 3JH-a. [IpaBWIHMK 0 YCJIOBMMA U HAaYHWHY KOPUILITEHA e-ayKIyje je o6jaB/beH y CiI.
['nacHuky buX, 6poj 66/16. lupektuBama EY ce ypebyjy e-Aykuuje y mocTynmuma jaBHUX
HabaBKH, U YCBajakbeM OBOT MOJ3aKOHCKOT akTa, buX he ce nogatHo yckiaaautu ¢ EY y norseny
nponyca o jaBHUM HabaBKaMa.

Y KOHTeKCTy noboJbllamha CHCTEMA jaBHUX HabaBKU M Ja/bel ycKjahuBamwa C NpPaBHUM
TekoBuHaMa EY, AJH je nsBpmuia cUCcTeMCKYy aHa/M3y U NpUIIpEMUJIA NIPOjeKTHU 3aJaTak 3a
yBohemwe eIeKTPOHCKUX HAabGaBKH, Tj. MHOIITBO MO/y/ia Koje je MOTpeGHO KpewpaTu. U36op
Jlob6aBsbaya Koju he paguTH Ha pa3Bojy cucteMa e-HabaBku ce ouekyje g0 kpaja 2016. roguHe.

3a ¢uHaHcupale HajBeher aujesia rope HaBeJeHUX HWHGOOPMALMOHUX CHCTEMa, MOJyJia
e-Aykudja U 6yayhux nobosbliarma eJeKTPOHCKUX HabaBku, AJH HUje kopucTU/a cpeAcTBa U3
Bynera uncrutyuuja buX Beh foHaTopcka cpescTBa Koja je 06e36ujeano 'M3 - Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (I'M3) 'm6X (tbemauyko apymTBo 3a MehyHapo Hy capajmy).
[loTnyHO yBOheme esleKTPOHCKHX HabaBKU he 3aBUCUTHU 0, pacloJIOKUBOCTU CpejcTaBa y
o6yayhHocTd. MehyTuM, BRXKHO je HAaIOMEHYTH Jja 6e3 MyHOT aHTra)kMaHa oco6sba AJH-a, ynpkoc
MamKy 0c06Jba, 3aBUCH Jla/bU Pa3BOj CUCTEMA.

6.3 H3a308u u pusuyu

YBoheme u pa3Boj e-HabaBku cy fjajieko oJ Tora fja He KolITajy HUIITa. OHU 3aXTjeBajy y/1aramwa
y pa3Boj HeonxoAHe UHPPACTPYKType U OJipKaBakbe, Kao U ylnpaB/bakbe npoMjeHaMa. CBe 0BO
HapaBHO 3aBHUCH O/} BeJIMYWHE U CJI0KeHOCTH CUcTeMa. McKycTBa pas/IMYUTHX 3eMasba [10Ka3yjy
Jla Ta yJjarawa UMajy AyropodyHe KOpUCTH Kpo3 ymTese YO-UMa U IpUBpPeHUM CybjeKTUMA Y
JlaTOM pa3ao6/by.

He Moxxe ce ouekuBaTH NoveTak NpuMjeHe e-HabaBkU 6e3 HUXOBOT KpeHpamwa U CTaB/bamba y
dyHk1ujy. 3a30B je, crora, notahu YO-e u npuBpeiHe cybjeKTe Aa pajie Y HOBUM OKOJIHOCTUMA.
HckycTBOo noka3syje fa cy YO-u 4ecTo criopu y npujarohaBamy ynoTpe6u HOBUX TEXHOJIOTHja U
JYyHKIMOHA/IHOCTH KOje OHe Mpyxajy. ¥ ciay4yajeBuMa kaza ce YO-uma ja cio6oaaH u36op ga
6upajy e-HabaBke, Besivka BehrHa BbUX Ce yro BpeMeHa Jp>KH KJIaCUUHUX jaBHUX HabaBKHU Koje
ce 6a3Mpajy Ha Nanupy yMjecTo 6Mpama HallpeAHUX UHGOpMaLMOHUX TexHoJ0ruja. OBo ce Moxe
006jaCHUTH M HEONXOJHHM TPOIIKOBUMA 33 MOJepPHU3ALMjy MHTEPHUX CUCTEMA U HUCKUM
HUBOOM WUH(OPMHCAHOCTU O NPEJHOCTHMA HOBUX TEXHOJIOTHja U HAYMHY EbHUXOBE yIOTpeoe.
OcuM ToOra, HeKuM NpUBPeSHU CyOjeKTH He BHJEe yBUjeK KOPHUCTH eJIeKTPOHCKOI HayMHa
y4yecTBOBaka y MOCTYNIMMa jaBHUX HabGaBKU. Heku mpuBpesHHU cy6jeKTH, YIJIABHOM Majd U
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cpefitbH, Cy 3a6puHyTH Aa he e-HabaBke mocnjemiuTi TpeH A, KOHCOJIMIalMje U LeHTpaIu3aLuje
jaBHUX Ha6aBKH KOjH he UX UCTUCHYTH €a TP>KHUIITA.

OcuM Tora, 3aGpHUHYTOCT HajBUIllEe M3a3UBajy Mpo6JieMHU KOjU ce OJlHOCe Ha BepudUKaALUjY
UJIeHTUTETA, Tj. HeJJOCTaTaK eJIeKTPOHCKOT MTOTIIHCA UM eJIeKTPOHCKe HeHTHUKalyje.

6.4 bydyhu pa3zeoj

Cpenmwopouynu 1usb AJH-a (y pasgo6spy on 2017.-2019. roauHe) ce pokycrpa Ha Mo6Go/blIabe
CHUCTeMa jaBHHUX HAabaBKM M KBAJMTETHY WHTErpaljy y CKaaay C JIETUCIATUBOM W J06PUM
npakcama EY, kao ¥ ebpUKacHU]jy perysanujy TPKUILTA PaJd OCUTYparba CJI060JHOT KpeTarba
po6a, ycayra ¥ mpaBUYHe KOHKypeHIHje.

Y ckjiajly ca TUM, IPUOPUTETHU MOJy/TH e-HaGaBKu Koje je HOTpe6GHO Pa3BUTH Y HapeaHe JBHje
roJinHe:

e Moayn 3a ocTaB/batbe NOHY/AA (e-TeHaepuHr),
e Moy 3a oljjeHy IOHY/a U AoAjesy yroBopa (e-Jogajene).

Ouekyje ce npeay3uMatbe c/beZiehnx Kopaka 3a CBaKH MOJLYJI:

e 3aBpuetak OujeHe cnpeMHOCTHU e-HabaBky;

e JloHollewe o/ropapajyhux usmjeHa u gonyHa 3JH-a y Be3u ¢ e-Ha6aBkama;

o JloHOlllelke CTPATENIKOT aKIMOHOI IIaHa y KojeM he ce HW3JI0XKUTH Hajbosbe
pacnoJyioKuBe OlLMje 3a IPOjeKTOBakbe U UMIlJIeMeHTalujy e-Tenepunra u e-Jlogjena u
y KojeM he ce JileTa/bHO OMUCATH CBaKa $pa3a MMIJIEeMeHTAlUje, Kao U jacHO JlepUHUCATH
HaJJIeXKHOCTY;

e JloHolleme Male MyTa C jaCHUM TeXHUYKHUM crnelddukanuijama 3a UMIJIEMEHTALU)y
CBaKOT MOJyJia C 063UPOM Ha Haj60JbY ONIH]jy Y aKIJMOHOM IJIaHY;

e Pa3Boj ¥ TecTHpamke HOBUX MOAYJIA.

e [lokperawme HOBUX MOAyJIa.

OcuM Tora he cUrypHOCHM 3axTjeBU y NOTJIe[ly ayTeHTUKaluje (C eJIeKTPOHCKUM NOTIIUCOM HJIU
€JIEKTPOHCKUM CepTUPUKATOM) OWTH OjadyaHU paZy TrapaHiifje BjepoJIOCTOJHOCTH U
MHTErpUTeTa JOKyMeHaTa KOjU Ce J0CTaB/bajy Ha mnopTaj. [lopTan jaBHUX HaGaBKu he
oMoryhurtu o6jaBy niaHoBa HabaBKH 3a cBe Y0-e (IJ1aHOBM Ha jeZJHOM MjecTy), 06jaBy obpasana
0 mpoBohewy yroBopa U eBeHTYaIHUX aMaHJAMaHa Ha YroBOpe, MO6OoJbIIakbe MPeTPaKUBaba U
bYHKIMOHAIHU]Y TEXHUYKY OAPLIKY KopucHUIIMMa [lopTasa.

[TocTojehu Mozay/IM M OHM KOjU Cy [IJIaHMpaHU Aa 6yAy pa3BujeHU he omoryhutu:

e Y0-uMa jAa npunpeMajy 1 npoBo/ie OCTYIKe jaBHUX HAGaBKU y KpaheM pOKy U y3 HUXKe
TPOLIKOBE IOCTYIIKA;

o J[IpuBpefHUM cybjeKTMMa Ja Y4YeCTBYjy y MNOCTyNLMMa jaBHUX HabGaBKW y3 HUXKe
TPOILIKOBE;

e 3HavajHe yIITe/e ¥ IOCTU3albe Behe MPOTyBpHUjeHOCTH 32 HOBAIl;
[IpuBpeiHUM CybjeKTHMA [a UMajy JIAKLIH U je JHOCTAaBHUjU MPUCTYI TPKHUIITY HAGaBKH,
npussadehu Tume mupe ydemhe u nosehasajyhu KoHKypeHIHjy;

o JloGosblIatbe TPAHCIAPEHTHOCTH Yy MNOCTYNIMMAa jaBHUX HA0AaBKH W CMambeme
KOPYITHBHHUX MOHALlAkha CMalbeheM yTUIAja JbYACKOT GaKTopa;

e YmnoTpeby CTaTUCTUYKHUX [10/|aTaKa M MIOKAa3aTes/ba KA0 OCHOBE 33 aHATUTUYKY QYHKLIH]Y
y jaBHUM HabaBKaMa.
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Mjepewe edekaTa uMmIeMeHTanuje CrpaTervje he O6WTH HeNmocpeJHO TIOBE3aHO C
MMIlJIEMEeHTAlUjOM CBAKOT NojeJuHa4YHOr MoJyJia e-Hab6aBku. Ha noyeTky he nokasaresbu 6UTH
jeZTHOCTAaBHM Kao ILITO je “NMpUMjeH/bUBO/HUje NPHUMjEeH/bHUBO” U C BpeMeHOM he eBOJIBUpATH Ka
jacHo oapebheHUM MokasaTe/bUMa H3PAXKEHUM Yy NPOIEHTHMMa Kao UITO je 6poj mocTymnaka
3aBpLIEHUX yNOTpe6oM Moaya e-Aykuuja y nopehemwy ¢ yKynHUM 6pojeM NocTynaka, UM 6poj
NOoCTyNaKa ¢ eJIeKTPOHCKMM JI0CTaB/balbeM NOHY/A Y nopehemwy ¢ yKynHUM 6pojeM mocTymnaka.
JaTu nponeHTH he HapaBHO 3aBUCUTH OJ KOPUCHUKA MOJyJa, il 6U ce Tpebasu npoHahu
MeXaHHW3MHU 3a oBehamwe 6poja KopucHUKa y Hajehoj moryhoj mjepu.

Kpajwu 1usb he 6UTH ycnocTaB/bakhe jeJTUHCTBEHE, CBe0OyxBaTHe IaTdopme e-HabaBku Koja
6u cazpkaBajsa CBe K/bydyHe (YHKLMOHAJHOCTHU. YcHocTaB/bakbe IIaTdopme 06U OUJIO
NOCTeNeHo, NoYeBIIH € yBoheweM NojeJUHaYHUX Moy 1a (Koje je Beh mo4yes1o0) 10 ycnocTaB/barba
NOTIYHO ONepaTHBHOT cucTeMa. [IpuaMKOM npoBohewa CBUX rope HaBeJleHUX aHa/Iu3a U
JeprHUCakba ONTUMAJHUX pjelllerha, HAPOUYUTO je BaKHO UMATH y BUAY CBe cnelUUYHOCTH
JoMaher OKpy:Kera, HapOUMUTO CTeNeH KOpUIlTemha UHPOPMALMOHUX U KOMYHUKALHMOHUX
TEeXHOJIOTHja.

Y Be3u ¢ TUM, NOTPeOGHO je HENMPEeKUJHO PaJUTH Ha NOJU3aly CBUjECTH jaBHOCTH O CBUM
npejHOCTMMa (M NOTeHLMjaJHUM pusuinuMa) yBobemwa e-HabaBku. OcuM Tora je BaxHO
HarJacuTH Ja yBobemwe e-HabGaBKM 3HAuYM HCK/bYYMBO KOpUIUTEHe HHPOPMALMOHUX U
KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, Koje 61 Tpebasie GUTHU IUPOKO JAOCTYIHE CBUM Cy6GjeKTHMa U Y
TOM IOrJIeJly He CMHUje OMTU HUKAKBUX OrpaHHYera KOHKYpeHLHUje, Tj. 6UJIO KaKBe BpCTe
JMCKpUMUHalMje yieCHUKa. 3a pa3Boj U yBohemwe U 0OAP>KUBOCT TAKO CJI0XKEHOT U CBEOOYXBATHOT
cUCTeMa Kao IITO je cucTeM e-HabaBKH, 0/ CyIITHHCKOT je 3Ha4yaja NOApPIIKA CBUX HUBOA BJIACTH
y buX.

VII. [OJATHE OBJIACTH 3A IOB0/bINAKA CHCTEMA JABHUX HABABKH

[lopep net cty6oBa CTpaTeruje, y njaaHUpaHoOM pa3fo6sby he ce mpoBecTHU MHOLUITBO Mjepa 3a
jadame crucTeMa jaBHUX HabaBKH y 3aBUCHOCTH 0J1 oroeapajyhux cpejcrasa:

e JloTunatu wHpy ynoTpeby OKBUPHHUX clopadyma Mehy yroBopHMM opraHuma
JIOHOLIEeM HEOIXOJlHe CeKyHJlapHe JlerucjaTuBe M IpOBeJOeHUX CMjepHUIa,
NUJIOTUPAbEM U 0OYKOM.

e [IpoMoBUSaTH 3esieHe jaBHe HabaBKe, COLMjaJIHO OATrOBOpPHE jaBHe HabaBKe U jaBHe
HabaBKe MHOBAaTUBHUX pjelleba.

e JloTHuaTH yyecTBOBakbe MaJIMX U CpebUX lpeay3eha y nocTynuuMa HabaBKHU.

e OcHoBatu IIHO-e y pa3svydTUM 06JlacTHMa U YCHOCTABUTH JIpyre KOOpJHHALHjCKe
apaH)XMaHe.

e JloGosblIaTH cUCTEM e-HAGaBKU paJi HEroBOI OCHOCO6/baBakba 3a 00paZly OKBUPHUX
cnopasyMa 4 onepanuja [JHO-a, kao u ucnymwaBamwa yc/a0Ba 0JHOCHO 06aBe3a y CKIafy C
HOBUM JupeKkTuBama EY.

e HenpekuHo 06y4yaBaTH 0c06/be 32 HabaBKe U jauaTU QYHKI U]y HabaBKU y YO-uMa.
[Togp:kaBaTu NpUBpeHE CybjeKTe y BbUXOBOM yuelnly Ha jaBHUM TeHJlepUMa.

e JayaTu HaZ[30p U KOHTPOJIy U3BPILEHA YTOBOPA jaBHUX HAOABKH.

JlupekTop AreHiuje 3a jaBHe HabaBKe he, y3 nmpeTxo/iHy carjiacHocT On60pa, JOHUjEeTH OJJIYKY
3a ro/iMilikbe aKLMOHe IJIaHOBe Y epuoly Baxkewa CTpaTeruje.
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roguHe

Jdoaartak l. - CTpaTelIKM aKIlMOHH IJIaH — 3a pa3ao6/be o4 2016.-2017.

AKIIMOHMM IVIAaHOM JepHUHHCaHe Cy HHCTUTYLMje Koje Cy HaJJIeKHe 3a UMILJIEMeHTalMjy, aXKyprpame U HaA30p Haj 0BOM CTPaTerujom, Koja
he 6uTH NpukKa3saHa y rogummeM u3Bjemtajy AJH-a (koju ce gocraB/ba CM-y BuX) u KPXK-a koju ce gocras/ba [lapiaMeHTapHOj CKyNIIITUHHA

buX.
Crparemiku nusb 1. - [IpaBHU OKBUD
Bp. AKTHEHOCT Pok HaAJIe)KHa! Meropoornja Ilokasate | [loTpe6HU | PUHAHLIUjCKaA Pusunn
MHCTUTYyLHja JbH pecypcu KOMIIOHEHTA

1. [Ipujeniior Jeuembap | AJH, CasjeTt PagHa rpyna YcBojeHo/ | Ocobbe Bbyner buX Hepocrarak
HW3MjeHa U 2017. MUHUCTapa buX, (AJH, KPXK, jaBHa | HeycBojeH | PagHe MOJIUTUYKE
JonyHa 3JH-a - [TapnameHTapHa pacmnpaga) - 0 rpyne (20.000 KM) MOoJApLIKE Y
JjeJIMMUYHO ckynumtruHa buX TeXHUYKe [TapsiamenTy buX;
yckaahuBame ca H3MjeHe U OylieTcKa
JUpeKTHBaMa JlonyHe OorpaHUYema
EY Te
Mo60JbIIae
nocrojehux
3aKOHCKHX
pjeliema

2. H3mjeHe u Jeuembap | AJH WuTepHa pagHa | YcBojeHo/ | Ocobsbe Byuet buX
JOIyHe 2016. rpyna HeycBojeH | AJH-a
[TpaBUIHKKA O 0] (2.000 KM)
MOCTYIKY
JUPEKTHOT
cropasyMa 3a
yroBope MaJjie
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BpHUjeHOCTH (/10

6.000 KM)
Mogen MapT AJH PagHa rpyna YcBojeHo/ [IpocTtop Byyer buX uau | Byyercka
CTaHjap/JHe 2017. (AJHnu HeycBojeH | 33 PaZiHy JlOHaTOpCKa OTpaHHYeHa;
TeHJlepCcKe npejaBayn); 0 rpymny NOJpIIKA HeJl0BOJbHHU
JIOKyMeHTaluje [Moypiika (mHeBHULE | (20.000 KM) KaJIpOBCKH
C JeTaJbHUM cTpyumaka Cb 3a KanauuTeTy;
yIyTCTBUMA npejaBade HeJl0CTaTaK
, IpeBo3) NOJPIIKe JOoHATOPA
YcBojeno/
[IpaBUIHUK O OxTob6ap AJH WHTepHa pagHa | yeycpojen | OCOObe Bynyer buX Byyercka
YHYTpallbO0j 2016. rpyna AJH-a 0 AJH-a orpaHuYema
OopraHusanuyju (10.000 KM)
AJH
a)[lunoT Jyuu 2017. | a) Binage kantoHa | a) CeMuHap u a) a) Oco6sbe | a) [logpika a) HegocraTak
MPOjeKT 3a TeXHUYKa Ycnocras AJH-a CBjeTcke 6aHKe | mojapiike CBjeTcke
OCHHUBame NOApILKA JbEHH CY Banke
[EHTPATHUX CTpy4HakKa nentpasn | lIoApuIKa
HaGaBHUX CBjeTcke ¥ Ha6aBuu | CBjeTCKe
opraHa Ha 6anke/AJH OpraHu y banke
KaHTOHHUM 6) Moapika
0) Cemutnap u a CBjeTcke 6aHKe
TEeXHUYKa
6) BosHuIe Ha MO/pIIKa Bpoj 0)
: BosiHMIE U 6) Hegocratak
pasJIUIUTUM CB]eTCKe OaHKe MMUJOoT HozpIIKa MHTepecoBama
HUBOHWMaA BJIACTH IOCTyIaKa CB
npoBe/ieH
|
noryieny
6) CTaTHUCTUY
YnyTtcTBo
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KaHTOHAJIHOM
HUBOY!2

6) MMusiot
MPOjeKT —
YnyTcTBO 3a
ocHuBame [JHO-
a 3a JIujeKoBe

je
YCBOjEHO
0[] CTpaHe
pasjn4uT
50:4
KOPUCHUK
a

KHX
InogaTaka

12y cxanmy ca Peopmckom arennom 3a pasgobsse ox 2015.-2020. rogune
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CrpaTremiku nusb 2. - CHCTEM MOHUTOPHUHTA

npenosHajy Behe
U Makbe rpelike

Haasex Pusunu
Bp. AKTHBHOCT Pok Ha MeTopoJioruja IlokasaTe/bH Mlorpe6un PuHaHuujcKa
UHCTHUTY pecypcu KOMIIOHEHTa
nyja
1. | Axxypupame Centembap | AJH JonaBamwe PeanuzoBano/He | Ocobsbe AJH, Byuer buX unu | Byyercka
[TopTana 2017. I[PBEHUX peasii30BaHO n3abpaHu '3 (20.000 OTpaHUYEeH3a;
jaBHHUX 3acTaBUlia Kao Jo06aB/bay KM) HeJJ0BOJbHU
Ha6aBKU paju KpUTepHjyMa KaJIpOBCKHU
6osber npeTpakKuBakba KanaiuTeTH;
MOHHUTOPHUHIA pagu HeJlo0CTaTakK
KPUTUYHHUX reHepucama noapiuke 'M3-a
Tavyaka oapebenux/ocje
006aBjelITema o TJbUBUX Ta4yaKa
HabaBKaMa y
ob6aBjelITelbUMa
0 HabaBKaMa
2. | Axypupame Centembap | AJH YcnocraBpamwe PeanuzoBaHo/He | Oco6sbe AJH, Byuet buX Byetcka
esekTpoHckor | 2017. CUCTeMaTUYHUX | peaM30BaHO rM3abpaHu (20.000 KM) OrpaHUYEma;
NpOTOKOJIA eBHUJIeHII1ja Jlob6aB/bay HeJJ0BOJ/bHU
(Cucrem 3a nojiaTaka Koju KaJIpOBCKHU
yIpaB/bambe ce oJjHOCe Ha KanaluTeTH
JLOKYMEeHTHMA) IIOCTYIIKe
MOHHUTOPHUHIA
['enepucame
CTaTUCTUYKUX
nojaTaka
KOjUuMa ce
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['eHepucamwe
NepuoJUYHOT
O6uJsiTeHay e-
cucteMy 3a Y0O-e;

AyToMaTusanuja
IOCTYIIKa KOjU
ce OJIHOCH Ha
clame
ob6aBjelITema 0
rpeukama YO-
MMa

[MunoT Jenembap AJH AJH, On6op AJH | YcBojeH/HeycBoj | Oco6sbe AJH Byuiet buX M3ocTaHak
FOAULIbU 2017. Y jaBHa €eH HWMILJIEMEHTAaLY]
M3BjellTaj 3a pacmpaBa (2.000 KM) € aKTUBHOCTH 1.
2017.c HOBUM u 2.
nojaLuMma o
MOHUTOPHUHTY
Koopaunanuja | Jleunembap AJH, OkpyrJiu cTO C Bbpoj onpxxanux | Oco6sbe AJH Bynet buX Byietcka
c peBusopckum | 2017. KPK, PEBU30PCKUM OKpYTJIUX (20.000 KM) OrpaHUYEHA;
HHCTUTYLHjaM pPeBU30PC | UHCTUTYLMjaMa | CTOJI0Ba HeJJ0BOJ/bHU
ay buX Ke Y IpejiaBayMmMa Ka/I[pOBCKHU
WHCTUTY | paju 60/be KamaiuTeTH
nuje, KOOpAHHaLuje
npenaBa | yHKIHje
4u MOHHUTOPHHTA

jaBHUX HabaBKHU
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CtpaTemiku nub 3. - KananureTn 3a 06YKy 4 e/lyKaljija y CUCTEMY jaBHUX HAGaBKH

HapiexH Pusunu
Bp. AKTHBHOCT Pok a MeTopaoJormja Iloka3zaTe/bu R aa R
WHCTHUTYL], pecypcu KOMIIOHEHTa
vja
1. [IpaBUIHUK O Jeuembap AJH, PapHa rpyna, YcBojeH/HeycBojeH | Ocobsbe Bbyner buX Heycgajame
cay>kb6eHUMa Onbop KOHCyJITalyje AJH-a [TpaBU/IHMKA
3a jaBHe 2016. AJH-a, BM (2.000 KM)
HabaBKe BbuX
2. Axypupamwe Jenembap AJH AJH, KPXK u PeanuzoBaHo/Hepe | OcobJbe Bbyner buX Bynercka
MaTepujana3a | 2016. paJIMOHULIE 32 | aJIM30BAaHO AJH, OorpaHu4Yena
06yky CU'MA- npejaBaye ocobJbe (6.000 KM)
e KPX-a,
TpeHepH,
IIpOCTOD,
IyTHU
TPOIUKOBHU
3. Ciyx6eHu U Jeuembap AJH, KPK | Obyka u ucnut | PeanuzoBano/Hepe | Ocobsbe WUIIA u Byyer H3ocTtanak
3a jaBHe 2017. aJIM30BaHO AJH, buX VMMIJIEMeHTaluje
HabaBKe - IpoCTOP aKTHUBHOCTH 1;
06yKa M UCIIUT (80.000 KM) OylieTcka
OTrpaHHYeHa;
HeJJ0BOJbHU
KaJIpOBCKHU
KalnalUTeTH
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4. O6yka 3a Jenembap AJH O6yka cyavjau | PeasnsoBaHo/Hepe | OcoG/be Bbyuet buX ByuieTcka
cyavje u 2017. TYXWJalla jey | aJu30BaHO AJH-a, (6.000 KM) OTpaHUYEH3;
TY>KHOLIE lentpu 3a | miany obyke y CTpy4ball HEeJI0BOJ/bHU
eaykanu)y | 2017. n CUT'MA- KaJJpOBCKHU
CyAanja eu KalaluTeTy;
Tyxujlana npeaaBayu M30CTaHaK capajmbe
y PbuX n LleHTapa 3a
PC-y elyKauujy
CrpaTemiku uusb 4. - [IpaBHa 3amTura
duHaHIMjCK Pusunu
Hapnexne . IloTpe6HM
Bp. AKTHBHOCT Pok . MeTtoposioruja | IlokasaTe/bum a
WHCTUTYLHje pecypcu
KOMIIOHEHTA
1. [TocnoBHUK O Jenembap KPK PagHa rpyna YcBojeH/Heyc | Ocobibe Bynet buX Byietcka
YCIIOCTAB/bAKY 2016. (KPXK, CBjeTcka BOjeH KPX-a OrpaHUYeHn:a;
KOOP/MHALHjCKO 6aHKa, jaBHa (20.000 KM) | gegocraTak
I cucTeMay pacnpasa) NOJIUTHYKE
KPK-y NoJpIlIKe
(cjenuiire KPXK-
a v ¢unujane);
YCBOjeH U
06jaB/beH
2. e-IlpoTokon Jeuembap KPK [IpojekTHH HUmnnementu | Ocobsbe Byuer buX, Bynetcka
(CucteMm 3a 2016. 3a/laTak paHo/ HUje KPXK-a, '3 orpaHuYemma/H
yIpaB/bammbe NpUNpeMJbeH 3a MMIJIEMEHTH | U3abpaHU eJlocTaTak
JIOKYMEHTHMA) TeHJepCKU paHo Jlob6aBsbay (40.000KM) nogpuke ['N3-
focuje; a
TeHJlepCKHU
NOCTYyNaK
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NpoBeJieH,/yroBop

NOTNHCAH
0O6e3b6jeheme Jynu 2017. KPX, AJH, CY/| | Pagna rpyna (AJH, | Memopanzaym | Ctpyuwanu | Byyet buX Hepocrarak
ajlaTta BUX, KP2K, peBu3opcke | o CejeTcke HHTEpeCcoBamba
YJIaHOBUMaA peBU30pCKe uHcTuTyuuje buX, | pasymujeBaws | 6aHke/T'U3, (20.000 KM) 0/l CTpaHe
KPXK-a paau uHctutyuujey | ®buX, PC-au y notnucaH/ | ocob/be K/bY4YHUX
ocUrypama buX Bpuko HUje Ha/JIEXKHUX WHCTUTYLH]a;
KOOpAUHaLyje Jucrtpukra, Cyp MOTIHCaH WHCTUTYLH] oyneTcka

buX). a, ompeMa 3a OorpaHu4Yena

ayzuo

YcnocraBsbame KoHpepeHIy

ayauo/Bl 1mHka uje

Y MHTpaHeTa KojU

Tpebajy 6UTH

JOCTYIIHHU Ca CBUX

JIOKalMja.

[TocTojue CenteMbap KPX Papna rpyna PeanuszoBano | Ocobsbe Byuet buX ByueTcka
oaayke KPXK-a 2016. KP2K-a, o6paszar / KPXK-a, OTpPaHUYEHA;
ce 06jaBJbyjy Ha oZJIyKe C Hepeasnu30Ba | KOHCYJTaHT (30.000 KM) | yzocranax
[TopTany 06aBe3HUM HO U ca capagamwe KPXK-
HabaBKHU eJieMeHTUMa eKCIepPTU30 a

yCBOjeH MYy

TEXHUYKUM
nYMTakbUMa
[Iporpam Jeuembap KPK, CUT'MA, PagHa rpyna PeanuzoBaHo | Ocobsbe Byuert buX Bynetcka
eJlykaluje 3a 2016. Munucrapctso | (KPK, /Hepeanu3oB | KPXK-a, (20.000 KM) | orpaHuuema
oco6spe KPXK-a ¢duHaHCHja U MuHuMCcTapCcTBO aHo CTpy4YHalH
Tpe3opa buX duHaHcHja CUT'MA-e

Tpe30pa, jaBHA
pacnpasa,
CUTMA), okpyrau
CTO
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CTpaTteluku u/b 5. - e-HaGaBke

HapsexH . Pusunu
Bp a MeTogoJ10rH IloTpe6HHU LS
AKTHBHOCT Pok HHCTHTYN ja Iloka3zaTe/bu pecypeu a
. KOMIIOHEHTa
Hja
1. | UmnnemenTtauuja | Centembap | AJH [lymrame y PeanuzoBaHo/ | Ocob6sbe AJH, ['"3, byyet Hepocrarak
MoayJa e-aykuuja | 2016. NpPOAYKIHWjy U | HEpealu30BaH | U3abpaHHU buX yCBajamba 0/
OJip>KaBabe o JobaBsbay ctpaHe CM-a
2. | Pa3zBojunymrame | Centebap AJH CLUPYM PeanusoBano/ | Oco6sbe AJH, '"3, byyer ByueTcka
y IPOAYKLHU)Y 2017. MEeTO/I0JIOrH]j | HepeasU30BaH | u3abpaHu buX OrpaHUYEeH:3;
anJuvkKalyja 3a a 3a pa3Boj 0 Jlo6aB/bay HeJJ0BOJ/bHU
[loptan e-HabaBke copTwepa KaJIpOBCKHU
32 MOOMJIHE KalnaluTeTH;
ypebaje Ha HeJl0CTaTaK
miatTdopmama nogapuke 'M3-a
Angpoug u MOC
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JAoaaraxk Il. - FTaHTTOB AUjarpam 3a UMILJIEMEHTA U]y AKITMOHOT IIJIaHA 3a
pa3aoo6sbe 04 2016.-2017. roauHe

Cty®6 I.- [IpaBHU OKBUD

Maj-
16

JyH-
16

Jya-
16

Ayr-
16

Cen-
16

OKT-
16

HoB-
16

Jeu-
16

Jan-
17

deb-
17

Map-
17

Anp-
17

Maj-
17

JyH-
17

Jyn-
17

Ayr-
17

Cen-
17

OKT-
17

HoB-
17

Meu-
17

H3mjene u nonyHe 3JH-a

H3mjene u fonyHe I[IpaBuiHMKa 0O
NOCTYNKY AUPEKTHOT CllopasyMa

Mogen cTaHAapAHe TEHepCKe
JIOKYMEeHTallMje C yIyTCTBUMA

WHTEepHU nponuc KojuM ce AebUHUPAjY
HajuiexkHoctu AJH

LleHTpa/iHU HAGaBHU OpPTaH y
KaHToHUMa/nuaoT [IHO 3a sivjekoBe

Cty®6 II. - CicTeM MOHUTOPHUHIA

Axypupame [lopTasa jaBHUX Ha6aBKH y
11U/by 60/beT MOHUTOPHUHTA

Axxypupame eJIeKTPOHCKOT IPOTOKOJIA

(AMC)

[In10T roguiumy u3Bjewtaj 3a 2017.

KoopauHanyja c peBU30OPCKUM
HHCTUTYLIMjaMa y buX

Cry®6 I1I. - KamanuTeTH 3a 0GYKY U
eJyKanMja

[IpaBUJIHUK O C/IyKOEHHI[MMA 32 jaBHE
HabaBKe

Axxypupamwa MaTepujasia 3a 06yKy
CUI'MA-e

Ciy>k6eHULIM 32 jaBHe HabaBKe — 00yKa
Y UCITUT

06yKa 3a cyauje U Ty>KHOIle
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Maj- | Jyu- | Jys-
16 |16 |16

WHTepHU NPaBUJIHUK O YCIOCTABU
KoopauHaiuje y KPXK-y

e-IlpoToko. (CucteM 3a ynpaB/bare
JIOKYMeHTHMa)

06e36jeheme anaTta ywiaHosuma KPXK-a
33 OCHTypambe KOOpJAHHALKje

[TocTojHe oasyke KPXK-a ce 06jaBibyjy
Ha [lopTasy HabGaBKH

IIporpam eaykaiyje 3a oco6/be KPXK-a

HmnsieMeHTanyja MoayJia e-ayKuuja

Pa3Boj v nymtamwe y npoLyKLujy
amnkanuja 3a [lopras e-HaGaBKe 3a
Mo6uJiHe ypehaje Ha miaTdopmMama
Angpoug u UOC

Ayr-
16

Cer-
16

OKT-
16

Hos-
16

Jeu-
16

Jan-
17

deb-
17

Map-
17

Anp-
17

Maj-
17

Jyu-
17

Jyn-
17

Ayr-
17

Cern-
17

OKT-
17

HoB-
17

Jeu-
17
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Aopataxk III. - O6pasioxkeme NOTpeOHUX PUHAHCUJCKUX CpeAcTaBa 3a
peasv3anyjy akTUBHOCTHU AepUHUCAHUX Y JoaaTKy l. Mo cTpaTeluKum
U/beBUMa

CrpaTemiku uu/b 1. - [I[paBHU OKBUP

3a akTuBHOCTH 1.-4. npeaBubeHa prHaHCHjcKa cpe/icTBa Ccy 06e36ujehena y 6yieTy 3a 2016. rojuHy, 0JTHOCHO MJIaHUpaAHA y OylIeTy 3a
2017. roAuHy, ¥ OJIHOCE Ce Ha IJIaTe U HAaKHa/Zle 0c06Jba, OJHOCHO YIAaHOBA PAJIHUX IPyIa, Te MpunaJajyhe MaTepujasHe TPOIIKOBE.

3a akTUBHOCT 5. mpegBubheHa je mojapuka CBjeTcke 6aHKe, Te CTOra peasiM3alivja akTUBHOCTH 5. 3aBUcH oJ] 06e36jehema cpefcTaBa y
OKBUPY NpojekTa CBjeTCKe HGaHKe.

Crparemku uusb 2. - CHCTEM MOHUTOPHUHTIA

3a akTUBHOCT 1. npejBubheHoO je cybrHaHCUpame U3 JIaHUpaHor 6yyeTa 3a 2017. roauHy U of ctpaHe aoHatopa (I'M3). CpexcTsa 3a oBY
aKTUBHOCT IJIaHWpaHa y 6yueTy 3a 2017. roguHy nojpa3yMujeBajy mjaTe U HakHaje 3anocieHux y AJH, nok he 'M3 06e36jeautu
cpeZicTaBa 3a U360p A06aB/baya 3a aXKypUupame nopTaJja.

3a akTUBHOCTH 2. ¥ 3. npejaBubheHa prUHAHCHUjCKA CpeJICTBA Cy MJIaHUpaHa y 6yieTy 3a 2017. roiuHy, U OJJHOCE Ce Ha IJIaTe U HaKHajie
3anocseHux y AJH.

3a akTUBHOCT 4. mnpejBubeHa PUHAHCHUjCKA CPeJACTBA Cy IMJaHUpaHa y 6ypety 3a 2017. roAyHy, U OJJHOCE Ce Ha IJaTe W HaKHaje
3aMocJeHux U npunajajyhe MmatepujajiHe TPOILKOBE.

CtpaTtewmiku /b 3. - KananureTH 3a 00yKy U eAyKalMja y CUCTEMY jaBHUX HAGaBKH

3a akTuBHOCT 1. mpejBubeHa PpuHAHCHjcKa cpeJicTBa cy ob6e36jeheHa y OyieTy 3a 2016. roAvHy, ¥ OJlHOCE Ce HA IJIaTe U HaKHajle
3anocseHux y AJH.

3a akTUBHOCT 2. mpeJiBubeHa PpuHAHCHjcKa cpeJicTBa cy ob6e3bjeheHa y OyieTy 3a 2016. roAuHy, U OJlHOCE Ce HA IJIaTe W HaKHajle
3anocnenux y AJH u KPXK, Te npunazajyhe maTepujanHe Tpoukose.
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3a akTUBHOCT 3. npeABUheHO je cybuHaHCcUpamwe U3 IJIaHUupaHor 6yiieta 3a 2017. roauny v of, cpeactaBa u3 UIIA ¢ongoBa. CpeactBa 3a
OBY aKTUBHOCT IlJIaHMpaHa y 6yneTty 3a 2017. roAuHy noApasyMujeBajy nJaTe U HakHa/e 3anociaeHux y AJH, Te MmaTepujasHe TpoliKoBe.

3a akTUBHOCT 4. npejBubeHa ¢UHaHCHUjCKa CpeAcTBa Cy IJIaHMpaHa y Oynety 3a 2017. roAuHy, U OJHOCe Ce Ha IlJlaTe U HaKHaje
3anocaeHux y AJH.

Crparemiku uub 4. - [IpaBHa 3amrTura

3a aktuBHOCT 1. mpegBubeHa ¢uHaHcHjcKa cpefcTBa cy ob6e3bjeheHa y 6yyety 3a 2016. roauHy, U OJHOCe ce Ha IJlaTe U HaKHaje
3anocneHux y kPK.

3a aKTUBHOCT 2. npeJiBUbeHo je cybuHaHCcUpakbe U3 bylieTa 06e36jeheHor 3a 2016. roguHy U of ctpaHe goHatopa (I'M3). Cpeacrtra 3a
OBY aKTUBHOCT 00e36jeheHa y 6ynety 3a 2016. roguHy nojipasyMujeBajy nJjate 1 HakHaze 3anocieHux y KPXK, nok he 'M3 06e36jegutu
cpeJZicTaBa 3a U360p Aob6aB/baya.

3a akTuBHOCT 3. mnpeJBubeHa PUHAHCHUjCKA CpeJCTBa Cy MJaHUpaHa y 6ypety 3a 2017. roavHy, U OJHOCE Ce Ha IJaTe U HaKHaje
3anocaeHux y KPXK, Te maTepujasiHe TpOLIKOBe.

3a akTUBHOCT 4. mnpeJBubeHa PpuHaAHCHUjcKa cpeJicTBa cy ob6e3bjeheHa y Oyiety 3a 2016. roAvHy, U OJlHOCE Ce HA IJIaTe W HaKHajle
3anocsenux y KPXK, Te maTepujanHe Tpolikose.

3a akTUBHOCT 5. mnpejBubeHa puHaAHCHjcKa cpeJicTBa cy ob6e3bjeheHa y Oyiety 3a 2016. roAvHy, ¥ OJlHOCE Ce HA IJIaTe W HaKHajle
3anocyeHux y KPK.

CtpaTewiku nu/b 5. - e-Hab6aBke
3a akTuBHOCTH 1. U 2. npeaBubheHoO je cybuHaHcUpambe U3 6yreta 06e36jehenor 3a 2016. roguHy, 0AHOCHO IJIaHUpaHoT 32 2017. roguHy

v o ctpaHe goHaTtopa (I'M3). CpeacTBa 3a 0By akTUBHOCT 06e36jeheHa y 6yueTy 3a 2016. roauHy, O4HOCHO IJIaHUpaHa y 6yneTty 3a 2017.
roJIMHY M0Jipa3yMHujeBajy nJaTe U HakHa/le 3anocaeHux y AJH, nok he 'M3 06e36jequTu cpeficTaBa 3a U360p Ao0b6aB/bayva.
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